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内容概要

　　《中国石油天然气集团公司年鉴》从油气勘探开发生产、炼油化工与销售、天然气与管道、工程
技术服务等方面，系统记述了2005年中国石油天然气公司的发展状况。
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章节摘录

　　4.跨国经营正在步入快速发展阶段，海外油气生产基地建设初具规模　　原油、天然气的作业产
量分别达到2509万吨和19.2亿立方米，权益产量达到1288万吨和13.9亿立方米，海外油气生产继续保持
较大幅度增长。
勘探开发公司海外现执行项目新增可采储量9100万吨；苏丹和哈萨克斯坦两个主要生产区初具规模，
开始形成勘探开发、管道输送、炼油和终端销售一体化友展的格局。
在苏丹3/7区进行风险勘探取得重大突破，探明地质储量可超过4亿吨，并分别在厄瓜多尔、哈萨克斯
坦、阿塞拜疆等国签订风险勘探合同，标志着海外油气业务的发展进入到一个新阶段。
2003年新签订项目12个，其中有6个为新进入国家，尤其是在俄罗斯实现零的突破，进入的国家已增
至19个。
海外工程技术服务发展迅速，开始由单纯依托油气项目“搭船出海”到独立实施国际化经营的转变，
自主开发市场的能力增强。
　　5.专业服务公司资源优化配置的优势已经显现出来，成为开拓国内外市场的一支劲旅早期成立的
管道、物装、勘探开发等公司不断壮大，近年来在重组中诞生的国际工程、工程设计、东方物探、中
油测井等专业服务公司迅速崛起。
各专业服务公司凭借自身优势，率先进入外部市场，并敢于同国内外强手比高低，在许多方面创出佳
绩。
队伍和装备实现跨地区整体优化配置，降低了协调和运营成本，提高了资产利用率；科技力量得到整
合，关键技术攻关和装备研发取得重要成果；内部市场的运作实行统一协调，进一步规范了市场竞争
秩序；整体竞争实力明显提高，有力促进了跨国经营战略的实施，已经成为集团公司开拓海外工程技
术服务市场的先锋和中坚力量。
2003年东方物探公司的国际业务量增长50%，海外收入已接近主营业务总收入的一半。
　　6.深化改革与加强管理同步推进，企业的发展活力进一步增强　　股份公司积极推行组织结构扁
平化管理见到成效。
存续企业主辅分离、辅业改制工作取得新的进展，总体方案已报国资委批准，有的企业已获得较大突
破。
公司制改革和社区化管理试点工作稳步推进。
物流系统改革的前期研究不断深化，初步方案已经形成。
劳动人事制度改革取得实质性进展，特别是在劳动用工市场化和干部公开竞聘等方面取得较大突破。
以引入劳动力市场价位为核心的工资分配制度改革全面启动。
住房制度和社会保险改革进一步深化。
　　坚持以提高经济效益和发展质量为目标，着力推进管理方式的转变，高度重视内涵发展和企业素
质的提高，广泛深入地开展“管理增效年”活动，精细化管理、集约化经营的意识普遍增强，有力推
动节约挖潜工作，出现了管理水平和经济效益上升、成本费用下降的好局面。
各专项管理工作得到进一步加强，尤其是财务资产管理、投资计划管理效果明显。
　　7.党的建设和思想政治工作扎实有效，稳定工作得到进一步强化　　各单位按照党组提出的以“
三个代表”重要思想和十六大精神统一思想认识、谋划未来发展的要求，抓住围绕主题、把握精髓、
狠抓落实三个重点环节，坚持在深人人心上下功夫，在开拓创新上下功夫，在力求实效上下功夫，组
织开展“六个深刻领会、六个深入思考”的专题讨论，把“三个代表”重要思想和十六大精神的学习
不断引向深入。
以改革的精神加强和改进党的建设和思想政治工作，广泛开展“形势、目标、责任”主题教育，深入
进行弘扬大庆精神、铁人精神教育，大张旗鼓地开展评比选树“百面红旗”活动，有效地增强了企业
的凝聚力，激发了广大职工爱岗敬业、奋发向上的工作热情。
制定并实施以培育统一的企业精神和树立新型的经营理念为核心的企业文化建设纲要，丰富了企业文
化建设的内涵，形式也更加生动活泼，对鼓励职工创优争先、奋发有为、多做奉献发挥了重要作用。
　　⋯⋯
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