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内容概要

本书分理论篇、应用篇和综合篇三个方面论述了工程建设项目管理理论与实践。
    本书可供工程项目领域的项目经理、工程计划人员及大专院校相关专业师生参考使用。
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章节摘录

理论篇工程项目计划管理的改进1.2 施工企业的界定1.2.1 建筑企业企业是专门从事生产、流通和服务
等经济活动，为满足社会需要并获取盈利、进行自主经营并实行独立核算、具有独立法人资格的经济
组织。
在我国，从事土木工程、建筑工程、线路管道设备安装工程及装修工程等新建、扩建、改建活动的企
业称为建筑企业。
我国建筑企业的类型，按所有制划分，有全民所有制、集体所有制企业和个体经济；按承包工程的性
质划分，有一般性建筑公司（即土建公司）和专业性建筑公司，如工业设备安装公司、基础工程公司
、给排水工程公司、土石方工程公司等，以及综合性建设公司；按活动地区范围划分，有区域型、城
市型和现场型建筑公司；按注册资本、净资产、专业技术人员、技术装备、已完成工程业绩等资质条
件，将建筑企业分为施工总承包、专业承包和劳务分包三个序列，包括特级企业、一级企业、二级企
业、三级企业。
我国加入WTO后，建设市场开放的程度必然越来越大，国内市场上的国际竞争加剧，迫使建筑业企业
必然走国际化经营的道路——创建一批知识技术密集型的总承包公司。
同时，进一步调整建筑业产业结构，积极发展综合建筑工程业和专业建筑工程业。
1.2.2 石油化工施工企业石油化工施工企业是指具有化工石油设备管道安装工程专业承包、管道工程专
业承包资质，以及房屋建筑工程施工承包资质的施工企业。
化工石油设备管道安装工程专业承包企业资质分为一级、二级、三级。
其中一级资质要求企业近5年承担过2项以上大型化工、石油、石油化工工程或单项合同额在3000万元
以上主体装置的设备、管道安装工程，工程质量合格。
二级资质要求企业近5年承担过2项以上中型化工、石油、石油化工工程或单项合同额在1500万元以上
主体装置的设备、管道安装工程，工程质量合格。
三级资质要求企业近5年承担过2项以上小型化工、石油、石油化工工程或单项合同额在500万元以上主
体装置的设备、管道安装工程，工程质量合格。
1.3 我国施工企业项目计划管理概况为方便管理和控制，我国施工企业工程项目参与各方常常根据工程
建设项目实际情况编制年度计划、季度计划、月份计划和三周滚动计划。
主要由横道图（又称甘特图）和网络图两种表示。
横道图计划形式如图2所示。
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