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前言

　　网络化、全球化带来了前所未有的沟通速度，物流的速度也要加快，对公司内部管理的要求也要
更高。
比如说过去一个星期订货，三个星期交货是允许的。
但现在是一秒钟订货，那你再用三个星期交货就显然不适合了。
　　怎么办呢？
必须借助信息化手段提升管理效率和经营水平。
要管理好一个企业，必须管理好它的未来，而管理未来就是管理信息。
　　在一个企业中，有三个“流”是最受重视的：现金流、物流、信息流。
报表管理，体现的就是信息流的流向。
　　从终端的信息收集，汇总到规范化的表格上，通过对表格的分析得出一定的建议或结论，最终掌
握各个部门的财务、生产、销售情况，是总经理在信息化时代必须掌握的一项基本管理技能。
　　报表管理涉及市场的研究、监控，管理要素的统计和预测，以及各种意见的反馈等，贯穿于经营
管理的全过程。
通过它，总经理可以做到如下要求。
　　①提高工作效率，降低经营成本。
　　②提高管理效率，增强决策的准确性。
　　③降低经营风险，提高盈利水平。
　　④及时发现问题，做到防患于未然。
　　在信息化管理中，许多人认识到了报表管理的重要性，并有意识地阅读各种报表。
但是，面对成百上千个表格，总有眼花缭乱的感觉，并且只有表格没有解读，让人无从下手。
　　其实，总经理对报表的需求，有自身的特殊性。
　　①关键需求是财务和业务处理。
因为任何一家公司，必须首先解决生存问题。
“管好业务理好财”是生存和发展的前提。
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内容概要

　　本书的最大特色在于，不但帮助总经理们读懂各种报表，还站在经营者的角度分析报表信息透露
出来的价值，进而全面做好管理、投资决策。
因此，本书不但是企业老总的管理百宝箱，也是投资者了解企业经营状况的教科书。
正如投资大师巴菲特所说：“投资人应把自己当成经理人，深入了解企业创造财富的活动。
”     此外，有志于创业，或正在创业道路上前行的财富追梦者，也可以从本书中学习报表管理的知识
，掌握企业经营管理的密码，有效提升自己的商业素养，对成功创办公司起到如虎添翼的作用。
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章节摘录

　　【读懂报表】成本费用控制是企业节流的主要事项，是企业日常管理工作的重头戏。
它就像人的“心脏”，必须要有科学的保健方法，否则就会威胁到企业的生存。
　　成本费用控制表中列出了做好成本控制的多个项目，包括“营业收入净额”、“代销收入”、“
收入合计”，还有“直接原料”、“直接人工”、“制造费用”、“成本合计”，以及“员工薪酬”
、“办公用品”、“交通费”、“保险费”、“交际费”、“邮电费”、“佣金支出”、“运费”、
“差旅费”、“广告费”、“修缮费”等。
　　然后，通过“本月”、“上月”、“本年累计”、“去年累计”的统计、对比，就能发现各项成
本费用的控制情况，是减少了，还是增加了，从而帮助总经理查找引起这种变化的原因，积极做好节
流工作。
　　【活用报表】　　（1）企业上下要树立节俭的思想意识　　成本费用控制成效会直接影响着企
业的经营效益，是企业每个成员的事情。
因此，无论是总经理还是普通员工，都要树立节俭的意识，并在具体工作中贯彻这种理念。
只有上下齐心协力，成本费用控制才能不断改进和落实。
　　（2）成本费用控制一定要责任到人　　费用成本控制必须明确责任部门和责任人。
具体来说，第一责任人是部门经理，第二责任人是总经理，第三责任人是财务经理。
部门责任明确后，每个部门有关人员的责任还要层层分解，做到任何一笔费用都有人承担。
对总经理来说，其主要责任是：在费用预算或发生前起决策性作用；在费用控制过程中起指导性作用
；在费用发生后起监督作用。
　　（3）掌握费用控制的一般方法　　成本费用控制必须落到实处，为此总经理要掌握最基本的方
法，督促各个部门做好自己的分内事情。
　　①事先预算：按照费用预算项目、金额分解到每个人，并告诉每个人费用预算的目的，提高每个
人费用预算意识。
　　②事中分析：每笔费用发生前后，有关人员都要知道该笔费用预算是多少、都要分析现在要发生
的费用能否节省。
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编辑推荐

　　一本提升经理人财务管理水平和业务水平的绝佳工具书，读懂报表、活用报表，总经理可以实现
管理制度表格化、操作流程标准化。
以及养成用数据说话的习惯。
　　在一个企业里，有三个“流”足最受重视的：现金流、物流、信息流。
报表管理，体现的就是信息流的流向。
　　审阅公司（企业）报表是总经理的头等大事。
读懂各类报表，帮助经理人管好公司，帮助投资人选好项目，是总经理　提升决策品质、判断企业竞
争力高低的最有效的管理工具。
总经理只有读懂各类数字背后隐含的真正含义，才能掌握科学的商业逻辑，具备踏实经营的基础，从
而作出正确的投资决策。
　　管好业务理好财，是生存和发展的前提，易学习，易使用，易管理。
　　财务报表——总经理“心中有数”的学问　　生产进度表——让流程控制变得更简单　　销售报
表——把产品卖出去才是硬道理　　业绩表——掌握激发员工潜能的秘密武器　　质量报表——把不
合格的产品消灭在萌芽状态　　采购与仓储报表——在“库存”上千方百计节省成本　　人事管理表
格——永远把人才放在管理的核心位置　　组织管理表格——有战斗力的团队离不开好的组织形式　
　经营战略管理表格——思路清楚了，再行动就会有方向感　　办公事务管理表格——做一个高效能
的领导
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