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前言

现代管理学强调一种无为而治式的“简单化”管理。
最伟大的总裁是最有空闲的，他知道最好的管理是简单管理，最简单的方法才是最实用的方法，最简
单的决策才是最出色的决策。
“简单化”管理不是要求管理者什么也不管，任员工放任自流，而是要求管理者应从战略高度去定位
企业的发展方向，建立企业的共同愿景，培养高效而卓越的团队，让员工自愿为企业工作，为共同愿
景而奋斗。
“简单化”管理是对以泰勒为代表的传统管理学的一种背叛，这正如管理学大师杰克。
韦尔奇对“管理者”重新定义的那样，过去的管理者是“经理”，表现为控制者、干预者、约束者和
阻挡者。
现在的管理者应该是“领导”，表现为解放者、协助者、激励者和教导者。
“简单化”管理的提出，基于以下两点：一是现实中管理并不像我们所想象或管理理论中讲的那么复
杂，熟悉有限的对手和范围，远比从浩如烟海的场面进行选择容易得多。
二是“简单化”管理是人性化管理的需要。
它需要上级对下属的充分信任，把企业的愿景与员工的个人愿景结合起来，最大限度地发掘出个人的
创造性。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<管理越简单越好全集>>

内容概要

最少的监督，最少的决策拖延，最灵活的竞争。
懂得简单行事的管理者才是出色的管理者。
管理越简单越好就是要寻找一种最直接、最有效、性价比最高的方式，来提升企业的速度、效率和静
力水平。
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章节摘录

运动员与教练员的区别在于：运动员是靠自己成事；教练员是靠用人成事。
所以，高明的领导者都懂得，领导是一门用人成事的艺术，即善于通过组织指导好下属来实施领导。
美国管理学家彼得·圣吉在《第五项修炼》一书中提出，21世纪领导的新角色是教师。
基辛格就说过：“一个伟大的领导人必须是一个教育家，使远见与人们熟悉的现实之间得到沟通。
”教师和教练员的职能是相通的。
那么，领导者要扮演好教师或教练员的角色，应该教会下属什么呢？
一要培养下属的责任心；二要教会下属行动；三要鼓励下属创新。
作为领导者，我们不要忘记自己是一个教育者，要学会由“运动员”的角色方式向“教练员”的角色
方式的转变。
（2）由“领头羊”向“牧羊人”转变。
领导拉动方式的变化，要求领导者由“领头羊”向“牧羊人”转变。
因为，领导拉动的方式有两种：个人拉动和组织拉动。
个人拉动，主要是靠领导者的个人业绩或精神来带动他人前进，我们把这种领导者比喻为“领头羊”
。
组织拉动，主要是靠组织形成的合力或惯力来带动他人前进，我们将这种领导者比喻为“牧羊人”。
“领头羊”与“牧羊人”的区别在于：领头羊只能在前面起带头作用，至于后面的羊愿意不愿意跟它
走，它也无能为力；如果领导者只充当“领头羊”的角色，充其量当一个劳动模范，只能发挥榜样的
作用，其力量是有限的。
而“牧羊人”，身处羊群之外，能有效地控制整个队伍的行动，能担当起领导的重任，其作用是巨大
的。
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编辑推荐
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际问题上立规矩：树立制度高于一切的管理思想把事情弄复杂很简单，把事情弄简单却很复杂带队伍
：选对人用对人管对人管得少才能管得好企业管理者必备案头指导工具书
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