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内容概要

“公司因你而不同”，是微软和IBM公司成功的秘诀，也是我们在工作中十分值得提倡的一种职业理
念。
马钧编写的《公司因你而不同》通过这个理念，帮你激发工作潜能，提升工作价值，实现人企双赢！

《公司因你而不同》告诉你如何激发自我潜能，实现个人价值！
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作者简介

马钧，青年经济学家，中国人民大学研究员。

曾任中国中小企业国际合作协会副秘书长、副会长，国家(天津)中小企业园主任，中国中小企业投资
公司总经理，《中国中小企业》杂志总编。

现任全球中小企业联盟副主席，中国中小企业联合会副会长，中企联控股集团董事长，中企联投资基
金主席。

作者长期致力于中小企业的发展与研究，积极为中小企业的权益呼吁和奔走，被誉为“中国中小企业
代言人”。

著有《投资项目管理学》、《马钧品马云》、《马钧点评创业》、《中国中小企业发展报告》等十余
部影响深远的著作。
其原创作品《铁幕战略》受到在全球战略方面享誉世界的美国马里兰大学教授阿尼尔·古普塔及中国
著名经济学家茅于轼的盛赞。
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书籍目录

第一章公司少了你，将会怎样——你了解自己在公司的位置吗
你觉得自己在公司很重要吗
你了解自己的岗位职责和使命吗
你能从公司的角度认识自己的工作吗
你了解公司的发展方向吗
你如何看待自己的职位和薪水
你怎样理解个人成功和企业成功的关系
第二章每个人都很重要——你的努力影响着公司的未来
每个人都可以使公司有所变化
公司的明天，因你今天的努力而改变
提高对自己的期望，期望决定发展高度
同体共生，情、意、利相系
告别“无所谓”，追求“有所为”
第三章最大化你的影响力——你也可以改变公司气候
不怕岗位小，就怕志气小
每个人都是他人的“工作环境”
影响力有多大，你的价值就有多大
突破自我，新格局决定新境界
从小事做起，细节造就影响力
第四章从“我”到“我们”——认同自身所服务的企业
公司是“我们”的，当好公司的家
认同公司的价值观
工作是一份心灵“契约”
沟通才能心心相通
我们是一个团队，而不是团伙
在情感上与公司合二为一
第五章公司因你而“动”——主动让你发挥更大作用
主动做事，让自己越来越重要
发现使命，从被动工作到主动自发
主动承担，每次任务都是一个机遇
放手去做，在尝试中提升自我
积极参与，为公司发展献计献策
突破自我，超越公司的期望
第六章点燃激情——每一天的工作都是一次积极的改变
你的工作改变了世界
在工作中找出点“罗曼蒂克”来
加大工作中的“人性含量”
同样的游戏，全新的态度
把职责当家务干，把工作当日子过
第七章卓越的秘诀在于爱岗——立足岗位，做好本职工作
爱岗是实现卓越的保障
立足岗位，做好本职工作
岗位可以平凡，态度不能平庸
让结果成为标准，让行为成为文化
工作要有点情怀，有点追求
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第八章做公司最需要的事——工作中引入“价值管理”
工作中引入“价值管理”
提升工作价值，提高时间含金量
问问自己为公司做了什么
积极思考，为企业创造新的价值增长点
行动上“务实”，精神上“务虚”
质量总动员，追求服务零缺陷
第九章拿出你的业绩来——用行动推动公司发展
你是人力资本，还是人力成本？

行动起来，推掉责任就推掉了业绩
认真细致，细节之中见业绩
磨炼工作技能，打开业绩通道
做业绩“给予者”，不做业绩“破坏者”
第十章提高你的“智慧贡献率”——带着智慧工作
工作的实质就是解决问题
答案在现场，发现你的“智慧之井”
创造性地完成任务，为执行“升级”
用对脑，做对事
提升你的“智慧贡献率”
第十一章客户才是CEO——以人为本的工作艺术
以人为本是提升服务的钥匙
爱人如己，修养决定服务境界
从提供产品到问题解决方案
第一时间带来关怀
一诚工作无难事——念好工作“诚”字诀
工作中，带着“同理心”去服务
第十二章用个人成长推动公司成长——用个人优秀带动公司优秀
做公司发展的推动者
优化改进，突破自我
从个人优秀到团队优秀
像优秀人士一样做事
视学习为责任，提升成长“加速度”
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章节摘录

版权页：插图：小刘是联想公司生产部门的一名作业员，她的主要工作是负责将翻倒的零件捡起来以
确保生产线不会阻塞。
这原本是件非常枯燥乏味的工作，但是当她真正认识到自己是杰出团队的一分子后，工作态度就有了
极大的转变。
她说：“以前我总是很骄傲地说我在联想公司工作，当然了，当别人问到我具体负责什么工作时，我
就开始转变话题，因为对我来说，要告诉别人我是生产线作业员很难为情。
现在情况完全不一样了，当有人问我同样的问题时，我会说我是团队的一分子，而我们的责任就是，
以最合理的成本为全世界的用户制造出品质最好的产品。
”这两种工作态度之间的差异在于，以前小刘觉得自己只是在单调的工作岗位上埋头苦干，而现在她
清楚地知道了公司团队的目标，她开始感受到自己工作的重要性和自己所肩负的责任，能够站在整个
公司和团队的角度上来看待自己的工作，正因为这样，她才能够以一种全新的态度投入工作。
如果把公司比做是“肌体”的话，那么岗位就是躯干和骨架，是“公司肌体”维持正常运转和发展的
重要支撑。
在公司中，每一个岗位都有自己的功能，都有一定的职责和要求，员工通过履行岗位职责来推动公司
的发展，实现自我价值。
如果公司的岗位设置是合理的，每个员工都可以胜任自己的岗位，都能够很好地履行自己的责任，我
们可以说这个“公司肌体”是健康的，也必然可以健康发展。
反之，这个“公司肌体”就是不健康的。
员工是公司健康的活力细胞，要让“公司肌体”健康发展，就应当了解自己的岗位职责和使命，履行
好自己的岗位职责和使命。
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媒体关注与评论

海尔是海⋯⋯一旦汇入海的大家庭中，每一分子便紧紧地凝聚在一起。
不分彼此形成一个团结的整体，随着海的号令执著而又坚定不移地冲向同一个目标，即使粉身碎骨也
在所不辞。
因此，才有了大海摧枯拉朽的神奇。
　　——张瑞敏海尔集团董事局主席兼首席执行官要说我们一无所有，我们有几千名可爱的员工，用
文化黏结起来的血肉之情，它的源泉是无穷的。
我们今天是利益共同体，明天是命运共同体，当我们建成内耗小、活力大的群体的时候，当我们跨过
这个世纪，形成团结如一人的数万人的群体的时候，我们抗御风雨的能力就增强了，可以在国际市场
的大风暴中去搏击。
　　——任正非华为技术有限公司总裁无论你多忙，也必须花时间使别人感到他们重要！
我一直牢记这一点。
　　——玫琳·凯·阿什玫琳凯化妆品公司创始人我们的很多好主意都来自店员和仓库搬运工。
　　——山姆·沃尔顿沃尔玛公司创始人标准石油公司成功的秘诀就是一批人来到这里，自始至终一
心一意地进行合作。
　　——约翰·戴维森·洛克菲勒  美国标准石油公司创始人
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编辑推荐

《公司因你而不同》：常青企业的动力之源卓越员工的行动指南激发自我潜能 实现个人价值提升职业
观念 缔造人企共赢
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