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前言

改革开放三十多年来，有不少优秀企业鼎盛一时，随后如流星般转瞬、即逝，其原因错综复杂，但不
可否认很多企业是因为执行环节的失误而失败。
在全球化的今天，竞争与挑战无处不在，大多数情况下，企业与竞争对手的差别就在于双方的执行力
。
如果对手在执行上比你做得好，那么它就会领先。
    每个组织并不缺乏伟大的战略，但真正需要的是把战略落实到位。
知易行难，如今企业和个人所面临的问题，并不是不重视执行，而是怎样才能有效执行，这也是本书
要探索和解决的问题：执行重在到位不拖延。
    通用电气公司前CEO杰克·韦尔奇说：“管理者的执行力决定着公司组织的执行力，个人的执行力
则是个人成功的关键！
关注执行力就是关注企业和个人的成功。
”任何一个组织都需要不折不扣的执行者。
无论什么时候，组织都在寻找坚决服从决策、注重效率和结果、主动创新的卓越执行者。
    执行到位，就是运用恰当的方法实现相应的目标，也是战略和策略的有效结合。
有句话叫“做好了，才叫做了”，这句话一针见血地揭示了执行不到位的问题。
满足于执行本身，不关注执行是否到位，势必会陷入发展的陷阱和危机。
    执行不拖延，就是要在最短的时间内完成任务。
习惯拖延者，总是为没有完成某些工作而寻找借口，或者为工作没有按计划实施而编造理由，这其实
暴露的是工作中浮躁的心理。
对于员工来说，每个人都应该把“立即行动”作为座右铭。
优秀的执行者从不拖延，他们用“立即执行”取代“拖延”，因此比大多数人更早走向成功。
    有位著名企业家说过，中国的市场竞争已经拼过了好几个阶段，胆量、技术、规模、宣传都拼过了
，现在该是大家共拼“执行”的时代了。
执行到位不拖延，这是所有企业和员工追求的目标。
    本书就是为了帮助管理者和员工真正找到执行不力的根本原因，彻底根除企业中的“不到位”和“
拖延”等老大难问题，进而树立结果导向、注重工作细节、重视执行流程，从而真正提升企业和员工
的执行力。
    最后，用美国前总统艾森豪威尔的话作为总结：“任何语言都是苍白的，你唯一需要的就是执行。
”
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内容概要

　　在全球化的今天，竞争与挑战无处不在，在大多数情况下，企业与竞争对手的差别往往不是战略
，而在于双方的执行力。
如果对手在执行上比你做得好，那么它就会比你领先。
而企业的执行力就体现在员工身上，如何具备执行到位不拖延的意识，以及落到实处的行动是企业和
个人所面对的问题。
《执行到位不拖延》深度解读员工执行不力的根本原因，为您奉上一堂执行课，从此绝缘“不到位”
和“拖延症”。
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书籍目录

第一章 破解执行密码门
那些优秀的企业是如何让令人振奋的战略规划，一丝不差地落实，让结果达到要求，甚至超出预期的
呢?这就是执行的差别。
优秀的企业，老板制定的目标90％以上都能执行到位，而那些效率低下的企业却只能执行50％～60％
甚至更少从这里开始，我们为企业破解执行不力的难题，打下宏伟蓝图变为现实的根基。

顶尖企业的执行观
失败执行的启示
执行力的感性解读：快、准、细、严、实
有效执行的七大法则
有效执行的六大误区
第二章 执行为何总是打折扣门
精于算计的“经济人”思想；不到位的“差不多”思维；浅尝辄止的“浮躁病”；碌碌无为变成“瞎
忙族”；疏忽懈怠致使“责任心”缺失；企业制度沦为口号这些都是我们的执行打折扣的可能因素，
只有从这里追根到底，挖掘出执行不力原因，企业才有出路，员工才有未来。

“经济人”思想：精于算计，最真实的人性是自利
“差不多”思维：到位不到位，相差180
“浮躁病”泛滥：浅尝辄止，眼高手低
“瞎忙族”横行；碌碌无为，眉毛胡子一把抓
“责任心”缺失：疏忽懈怠，不能精益求精
“制度化”陷阱：制度沦为口号，执行沦为空谈
第三章 在拖延中搁浅执行
一个优秀的团队是一个素来以速度和执行力著称的团队。
他们之所以具备这样的素质，都是因为这个团队奉行绝对服从的理念，他们雷厉风行、绝对服从，从
来不问为什么，决不拖延时间，从不找借口我们的团队如果能养成迅速执行的习惯，问题一定能得到
快速解决，企业、个人也就能够抓住转瞬即逝的机会这样的团队和员工何愁不优秀?何愁不成功?
能力在拖延中衰退：少年辛苦终身事，莫向光阴惰寸功
在拖延中丧失发展良机：盛年不再来，一日难再晨
拖延不会让问题自动消失：未觉池塘春草梦，阶前梧叶已秋声
拖延只会让工作任务堆积：落日无边江不尽，此身此日更须忙
第四章 有完美的执行，才有完美的战略／37
战略和执行永远处于相辅相成的关系。
制定了一个“好”的战略，如果企业没有应有的执行力，战略无法实施；制定了一个“一般”的战略
，但企业具备超强的执行力，能把一切做到最好，这个战略的最后结果就弥补了战略本身的不足，成
就了完美的战略!明白了这个关系，企业和员工就应该把执行放在重中之重，不拖延、不懈怠，发挥最
大的执行力量，以此做出超出战略本身的完美结果。

优秀的战略，需要优秀的执行
不解决执行问题，衰亡是迟早的事
⋯⋯
第五章 拿结果复命
第六章 任务在肩，当仁不让
第七章 执行没有“打折卡”
第八章 执行任务不走样
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第九章 最好的时机是“马上”
第十章 做足执行的每个流程
第十一章 细节到位，执行一定到位
第十二章 执行重在高效
第十三章 只为执行找方法
第十四章 永远比要求更进一步
第十五章 从“我”到“我们”激活团队执行力
第十六章 提高职业化程序，提升执行力
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章节摘录

版权页：插图：做一个有执行力的员工，要在责任心的指引下，恪守精益求精的准则，这是一个员工
“专业”和“敬业”的最好体现。
它要求我们不论从事什么行业、什么工作，都要有“做就做到最好”的决心，这是一种找准目标就绝
不放弃的执著精神，一种知道自己该干什么、怎样干的负责精神。
无论做什么事，都应精益求精，执行到位，这样才能提高工作效率和工作质量，才能获得晋升和加薪
的机会。
“制度化”陷阱：制度沦为口号，执行沦为空谈很多人认为公司执行力差是员工的能力和态度问题，
实际上这种观点是不完全正确的。
执行力差是现象，管理不善才是本质。
研究大量国内企业执行力表现，可以发现员工执行力差多表现为以下几种情况：1.不知道干什么。
有的公司没有明确的、能够落实的战略规划，也没有明确的营销策略，使员工得不到明确的指令；也
有的公司策略不符合市场需求，员工只好自发地进行修改；还有一些公司政策经常变，策略反复改，
再加上信息沟通不畅，使员工很茫然，只好靠惯性和自己的理解去做。
2.不知道怎么干。
国内很多企业的新员工，要么没有培训就直接上岗，要么培训没有针对性和实际操作性，即使有的公
司对员工做了励志培训和拓展训练，使员工热血沸腾，但具体工作怎么干还是不知道；有的公司给基
层员工做了一些行业趋势、宏观战略的培训，但没有教给他们有效的工作方法。
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媒体关注与评论

管理者的执行力决定公司的成败，个人的成败则是个人成功的关键!关注执行力就是关注企业和个人的
成功。
　　——通用电气公司前董事长兼首席执行官杰克·韦尔奇执行力低下是企业管理中最大的黑洞，再
好的策略也只有成功执行后才能够显示出其价值。
　　——海信集团总裁周厚健比起一个一流的创意，三流的执行，我宁可喜欢一个一流的执行，三流
的创意。
　　——阿里巴巴集团董事局主席兼首席执行官马云我自认是行动主义者，相信跟我有同样构想的人
必定为数不少，只是我能付诸行动，而他们什么也没做。
　　——雅达利电脑公司创办人诺兰恩·布希奈尔
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编辑推荐

《执行到位不拖延》：克服拖延行为，打造员工晋级的绿色通道，执行重在到位，铸就传世企业的给
力宝典。
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