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前言

这是1997年的某次旅途中，飞机上邻座与作者的偶然对话：    邻座：兄弟高就？
    作者：“教书匠”。
    邻座：什么学校？
    作者：大学。
    邻座：教啥的？
    作者：财务，也就是大家说的会计。
    邻座：会做“假账”吗？
    作者：？
！
？
！
？
！
    虽然岁月流逝，但类似的话题常被提及。
偶有解释，但更多的是“无语”。
看来，财务给人的“感觉”，就一个字：“假”。
    财务是“假”的吗？
如果不是，为什么大家都这么认为呢？
如果是，为什么大家都还需要呢？
    世间诸事，眼见虽然为“实”，但不一定是“真”；耳听虽然为“虚”，但不一定是“假”。
财务可能就是这样一个东西，“假作真时真亦假，真作假时假亦真”。
    搞财务的人，都觉得自己很重要，说自己是单位的核心，单位那点事，没有自己不知道的，很“牛
”，当然也很危险。
’    不是搞财务的人，说财务就是一个“算账”的，就是给领导“拉车”的，“领导”咋走就咋走，
“没脑子”。
    搞财务的人，总想去影响别人，特别是领导，说这事不可以，那事不能干；不是搞财务的人，特别
是同僚，总说财务“事婆”，除了说“不行”，就不知道啥事是行的。
    看来，财务与非财务，各唱各调是常态。
常态之下，双方又不能“掰”。
合又合不来，掰又掰不掉，要想过得好，办法就一个：换位思考。
所以，财务整的那些事，看似复杂，实则简单。
财务是“果”，业务是“因”；外部人重“果”，内部人重“因”；因果能否和谐，财务要学会看“
因”，而非财务要学会看“果”。
    商业社会，财务是资本行走的“眼睛”，是资本交流的“语言”，是资本逐利的“记录”，是资本
分赃的“依据”⋯，所以，有利的地方，就一定有财务。
    商业时代，财务很重要。
财务告诉你的不一定是“真”的，但你一定可以辨别哪些可能不是真的。
给自己一双慧眼，把这个世界看得明明白白。
    财务那点事，看似说“己”，实则言“它”。
搞好了，不仅可以让现实的“钱途”无忧，更重要的是，能够让未来的“前途”可期。
当“钱途”与“前途”兼得时，公民之幸福，企业之兴旺，经济之繁荣，社会之和谐，国家之昌盛，
民族之复兴，难道还远吗？
    “小”财务，“大”道理。
本书看似“读财”，实则“悟道”。
“你”不理“财”，“财”不理“你”。
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理“财”之道，贵在“聚财须有规矩、管财须有思想、用财须有得益”；企业如此，个人可以例外吗
？
所以，跳出财务“真”与“假”的无聊“纠结”，用心品味财务说的是不是假话？
当然，财务从不说“假话”！
    本书能够出版，感谢北京财贸职业学院的喻炼女士和科睿博宇管理咨询公司的周强先生在本书写作
过程中所提供的帮助。
有句话叫，文责作者担，得益归读者。
我非常“忐忑”地坚信：读者的智慧远胜作者的“一管之见”。
期待与您的交流，任何善意的品评均可发至：renxiaoping@ciir.edu.cn。
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内容概要

　　务那点事，看似说“己”，实则言“它”。
搞好了，不仅可以让现实的“钱途”无忧，更重要的是，能够让未来的“前途”可期。
当“钱途”与“前途”兼得时，公民之幸福，企业之兴旺，经济之繁荣，社会之和谐，国家之昌盛，
民族之复兴，难道还远吗？

“小”财务，“大”道理。
任小平所著的《财务从不说假话(领导和员工必读的管理密码)》看似“读财”，实则“悟道”。
“你”不理“财”，“财”不理“你”。
理“财”之道，贵在“聚财须有规矩、管财须有思想、用财须有得益”；企业如此，个人可以例外吗
？
所以，跳出财务“真”与“假”的无聊“纠结”，用心品味财务说的是不是假话？
当然，财务从不说“假话”！
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作者简介

　　任小平，管理学硕士，副教授，中国注册会计师。
参加工作以来，参与和主持国家级课题1项，省部级课题2项，横向课题5项，发表各类论文50余篇，其
中核心期刊30余篇，10多篇论文被CSSCI、中国社会科学文摘和人大报刊复印资料全文摘录。
出版专著3部，主编教材3部。
先后系统讲授包括会计学、审计学、财务管理等专业核心课程，并受邀为各类企事业单位授课数百次
，主讲内容包括会计准则、财务分析和资本运作等课程，担任多家企业财务顾问。
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书籍目录

第1章 企业最高境界：活着就好
　1 要赚钱，先保本：本量利分析
　2 比利润更重要的是现金
　3 小心驶得万年船
第2章 企业目标就一个：利润最大化
　1 收入：利润之“源”
　2 费用：利润之“殇”
　3 企业核心竞争力：成本
第3章 企业为啥不高兴：伤心不仅因为钱
　1 利润为什么这么少？

　2 钱总是不够花？

　3 大手大脚，花钱失控
第4章 管理层激励：“金手铐”，铐住了谁？

第5章 财务的逻辑：资产=负债+所有者权益
　1 资产，无利不起早
　2 财务等式的管理哲学含义
　3 资产精华：流动性
　4 需要关注的五大资产
　5 负债：寅吃卯粮
　6 所有者权益：股东的真正财富
第6章 财务报表：雾里看花，终隔—层
　1 企业能活吗？

　2 活得累不累？

　3 幸福指数有多高
第7章 企业财迷：假作真时真亦假
　1 财迷之源：都是利益惹的祸
　2 财迷之道：核心是利润
　3 甄别之法：给自己一双慧眼
第8章 领导说好，黄金万两：财务，从“规矩”开始
　1 “规矩”很生气，后果很严重
　2 钱是谁的？

　3 规矩是什么？

　4 谁来服务？

第9章 “面包”与“操守”：财务的“是是非非”
　1 财务，为什么总受伤？

　2 财务底线：职业道德
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　3 财务的目标：一切为了企业
第10章 人类失去会计，世界将会怎样？
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章节摘录

保持合理的现金头寸    企业一般都有点“闲钱”，这就是现金头寸。
为什么要有这个东西，原因很简单，以备不时之需。
理论上有三个方面：(1)正常交易需要；(2)风险防范需要；(3)投机需要。
三个方面，防范风险是最主要的，毕竟企业是在风险状态下赚钱。
    现金头寸多少合适，仁者见仁智者见智。
有一点是肯定的，头寸太多，机会成本和管理成本都很高，头寸太少，风险成本又很高。
因此，企业在确定现金头寸时，需要考虑以下几个因素：    一是企业的风险大小。
一般情况下，风险越大的企业，现金头寸越大；反之越小。
现实当中的很多事情，虽然都不能用钱去解决，但就企业的风险而言，钱还是很管用的。
    比如企业卖的产品，因自身的问题给消费者带来了损失，虽然法律规定可以按双倍进行赔偿，现实
中也有很多这样的案例，但请记住，一旦与消费者关于产品的争议上升到法律层面，企业品牌本身也
是一个受伤害的过程。
    很多企业的做法就是，尽量与消费者协商，让消费者获得比法律途径要高一些的补偿，这样可以将
产品的负面影响降到最低；当然，如果碰到“狮子大张口”的消费者，这种办法并不管用，法律途径
仍然是最后一个办法，不过对普通的消费者而言，法律尽管可能会给一个“公道”，但获取“公道”
的过程非一般人所能承受，所以，理性的消费者也愿意接受一个非法律途径的合理补偿；当然，对于
职业打假的人是另一个概念。
所以，企业遇到类似的风险，正确的处理方法是：不要小事拖大、大事拖炸，早点解决对双方都是一
个好事。
    二是企业的交易模式。
企业的交易模式要么是“现金”，要么是“赊购”，两者的区别不在于后者是否给钱，而是有一个“
时差”。
    现金交易较多的企业，头寸应该多一些，反之可以少一些。
对企业来讲，对“时差”的管理极为重要，否则容易出现资金断裂的问题。
比如，超市行业，对开超市的人而言，现金流非常好，因为给消费者的东西都是现金交易；但超市给
供应商的货款往往有一个时差，如果时差失控，超市崩盘也就不远了。
    三是关注现金流。
现金流好的企业，头寸可以少一些，反之可以多一些。
在企业管理中，产生现金流的业务主要有三个：(1)经营活动现金流；(2)投资活动现金流；(3)筹资活
动现金流。
三个当中，经营现金流是最重要的。
企业要规避的一个问题就是：不要将现金流的希望寄托在筹资活动上，无论是股东还是银行，都不会
无休止地给企业现金流的。
    虽然理论上我们很难有一个关于现金流的标准，业界“偶像”的一些做法还是值得借鉴的。
比如香港的“四大天王”(李嘉诚、李兆基等)，历经风雨而不倒，一个重要的财务秘诀就是：不管在
什么时候，公司账上的现金头寸都会占资产总额的10％左右，有的更是超过了15％。
    所以，“偶像”不是天生的，一定是经历很多事以后才炼成的。
和其他企业不同，“四大天王”也经历了很多“诘难”，但“诘难”过后是“微笑”，最大的原因就
在于：不管什么时候，他们始终牢记一条：持有适度规模的现金是必须的，既有应对风险的需要，更
是抓住机会的本钱。
    和他们比，我们的一些企业，总是心动，但从不行动。
并且不将头寸作为企业财务管理的一项重要内容，总认为钱花出去才是钱，钱花出去才能挣钱，更有
甚者是“寅吃卯粮”，举债度日，一时的风光，但终究不长远。
    2011年4月13日，内蒙古包头市惠龙集团董事长金利斌自焚身亡。
生前的金董事长很“牛”，不仅在包头商界举足轻重，还先后获得2007年共和国经济建设元勋、2008
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年包头市十大年度人物等荣誉称号。
    金董事长的公司成立于2002年，经过多年“打拼”，在食品物流、洗浴娱乐、农业矿业、金融投资
等行业可以说是干得“风生水起”，公司自己网站也曾对外宣称，惠龙集团资产逾25亿元，拥有员工
近2000人。
    如此辉煌的事业居然让金董事长“抛弃生命”，为什么呢？
原因很简单，就是金董事长干的很多事情，都是以“拆东墙、补西墙”的方式来解决的，法律上叫“
非法集资”，主要的手段就是“高息揽储”，最后的结果就是：东墙拆完了，西墙等着修，逼得没办
法，只能“一死了之”。
媒体披露的数据显示，非法集资的总额高达12．37亿元。
    “人死不能复生”，逝者虽有罪，但安息的权利还是有的，因此，评价“离开”的人，有点不仗义
。
    不过，金董事长的这个事，再一次告诫人们：贪欲，都是要付出代价的，大贪大代价，小贪小代价
，不贪无代价；金董事长可以用“死”求“解放”，而那些还想活着的人，该怎么办呢？
如果不想效仿，办法就一个，“以泪洗面、苟且余生”。
    从财务的角度看，一个不到10年就能累积“巨额财富”的企业，说没问题是假的；即使我们无法知
晓其“致富法宝”，但“罗马城不是一天建起来的”这句话还是要琢磨琢磨。
    现实的管理中，管理现金头寸应注意两个基本原则：    一是时间原则，也就是说，时间太长的东西
可能无法估计，但三个月应该没问题；因此，时间原则就是要求企业要保证目前的资金可以维持三个
月的基本所需。
    二是“刚性原则”，有些钱企业可以拖一下，而有的钱是到点就必须给的，商量的余地很小。
主要有两个方面：    (1)工人的工资，这个东西很难商量，毕竟给你干了活，还等着这点钱“养家糊口
”；有些企业这方面做得比较糟糕，小的方面是“法盲”，大的方面是“不人道”；还是那句话，老
板可能要1000万才能喂饱，但工人可能只需要1000块，满足欲望低的人，幸福感也是不错的，所以，
企业不要拖欠工资。
    (2)政府的税收，这个东西更不能商量，除非你有非常独到的办法。
对政府来讲，关心企业发展是它的基本责任，但依法、足额收税也是它的权利，只要求政府承担责任
不享受权利也是不现实的。
    不过今天的某些现象并不好。
比如这两年政府调控房价的力度很大，但仍有些开发商“逆势而上”，北京某楼盘就卖到30万一平，
这无疑进一步刺激了公众在房价方面的“脆弱神经”；媒体的后续报道显示，除了建委等行政部门进
去检查，税务也开始查税。
    其实我们想问的一个问题是：查税是政府的权利，为什么非要到这个时候呢？
至少给社会的一个观感是：有点欺负人的味道；也就是说，大的方面我无法用法律的框架把你摁住，
但税这一块，没有问题的企业则少之又少了。
    P8-10
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编辑推荐

任小平所著的《财务从不说假话(领导和员工必读的管理密码)》从财务的角度贯穿了灵活的管理之道
，变通的管理之道，不违反制度的管理之道，寓教于乐的管理之道。
    本书看似“读财”，实则“悟道”，“悟管理之道”，通过诙谐、幽默的语言风格，将管理的智慧
讲清楚。
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