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内容概要

本卷为全书的首卷，其内容涵盖了岭澳枋电站业主在主体工程浇注第一罐混凝土之前工程前期阶段的
总体策划与部署，按项目策划、项目管理体系、可行性研究、对外合同谈判，工程初步设坟、前期工
程和成果综述七章分述。
在项目策划方面，综述了管理高层对广东第二个大型高用枋电站项目的总体设想；项目管理体系一章
则着重叙述岭澳核电有限公司为实现上述总体目标而在技术、质量、进度、投资与安全控制等方面所
采以的总体方针、企业文化与具本措施，并列举典型的实例证明这些管理措施的可操作性有与有效性
；可行性研究、工程初步设计与前期工程三章回顾了业主遵照当时国家规定的工程项目基本建设程序
，对于工程初步可行性研究、项目建议书、可行性研究、初步设计等环节组织国内设计、科研机构进
行必要的厂址相关专题研究、各类报告编制、众多专项审查，以及对分歧意见的协调和国家主管部门
审批意见的落实的经过，对外合同谈判一章则概括了核电站核岛、常规岛主设备与燃料组件供应合同
，工程咨询合贩技术与商务谈判，相应贷款协议、主设备设计转让和设备国产化制造协议谈判的主要
内容和争议解决要点；此外，由于岭澳核电站两台机组投入商业运行比原计划分别提前48天与66天，
担负广东电网基本负荷运行一直安全可靠，工程总投资也较原总预算有较大程序的节省。
“岭澳核电工程建设与创新”项目已通过广东省科技厅组织的评审，获2002年度广东省科学技术特等
奖。
因此，本卷增设“成果综述”一章，包括《岭澳核电工程建设与创新成果综述》与《岭澳核电工程全
面创新的探索与实践》两篇文章，对项目筹备阶段总体策划工作的成绩予在总结。
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