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内容概要

　　随着中国企业的迅速发展，一大批创业家正在朝着企业家转变。
而如何找到合适的企业接班人，正是这批企业家的心头之“痒”甚至是“痛”。
如何直面这一急需解决的问题?本书将为此提供解决方案。
　　书中内容包括企业接班人危机；企业接班人计划；企业接班人的特质；如何培养企业接班人；如
何“空降”CEO五大篇。
从企业接班人计划如何人手，以企业接班人如何培养为核心，从数个角度分析了接班人问题，并结合
具体对应的案例提出应对之道。
　　希望本书能为我国企业的发展贡献一份力量。
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第一篇　企业接班人危机创业容易守业难国企接班人危机民企接班人危机中国富二代富不过三代的接
班难题从李嘉诚的接班人选择看接班人问题亚洲大企业接班人成问题企业帅印交接棒的三种模式如何
防止企业“接班人危机”第二篇　企业接班人计划企业接班人，培养还是引进如何启动企业的接班人
计划企业接班人计划成为当务之急接班人计划：成与败的关键接班人计划设计如何选择企业接班人如
何实现企业领导人交接班怎样建立企业的接班人梯队接班人计划的三个阶段及实施步骤CEO要提早找
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班人的建议第三篇　优秀接班人的特质形象魅力个性魅力能力魅力树立权威注重公关意识善于学习创
新精神传承企业文化第四篇　如何培养企业矮班人如何培养接班人培养管理者：人力资源部不可推卸
的责任培养接班人，让企业永续经营家庭企业怎样培养接班人接班人培训的内容基于能力绩效目标设
定的CE0培训模式国际大公司接班人培养制度的五大特征松下的员工培训欧莱雅的员工培训体系通用
电气的员工培训体系沃尔玛内训出人才可口可乐：主业是培养人才海尔的员工培训肯德基的员工培训
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”CE0的意义外来的和尚会念经十年来十名最成功的CE0空降兵空降兵：“我们伞兵生来就是准备被
包围的!”空降兵的生存要诀可口可乐不相信“空降兵”“空降兵”与企业文化的融合“空降兵”缘何
不能“软”着陆“空降兵”软着陆要诀职业经理人应该具备什么样的素质
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章节摘录

　　重庆力帆董事长尹明善尽管已经66岁，但他的心态依然很年轻，近来又　　开始从“两个轮子”
向“四个轮子”的方向发展，力帆牌的客车已经销售到　　海外，力帆的轿车也在谋划之中。
不过，尹明善定下的“百亿力帆，百年力　　帆”的目标，显然是不能由一个66岁的老者来完成了。
　　P8　　因此，尹明善笑称：“我有一儿一女，女儿还小，正在念书，儿子已经　　在企业里给我
帮忙，但是他对经营企业的兴趣并不那么浓厚，不像我是个工　　作狂，他显然并不想当这个什么董
事长，那也只好由他了。
”　　无独有偶，鄂尔多斯集团董事长王林祥也遇到这样的问题。
他24岁的女　　儿正在英国剑桥大学读光电子方面的硕士，对企业经营也不太感兴趣。
“要　　找工作，我不会帮她，不会安排她到我的公司里来。
她来接我的班是完全不　　可能的，她自己的路就让她自己去走吧。
”尽管王林祥看得很开，但是作为　　一位50多岁的父亲，他还是希望自己的孩子能够继承自己的衣
钵，“对我来　　说，将来孩子能够回到我身边会更好一些。
”　　南存辉曾这样说过：“我给小孩子讲，我可能不会有很多的财富留给他　　们。
给他们的财富可能更多的是我的创业精神，艰苦奋斗的精神，包括现在　　对他们的教育，使他们能
够获得学习的能力。
我跟他们讲，假如自己没有这　　种学习的能力，没有这种创新的能力，创造的能力，给你钱再多是
个负担。
　　现在一些富人的后代到最后的结果不好的很多。
因为父母亲有钱，他可能不　　用去干。
所以我就跟小孩讲，我是不一定给你们留下那么多的财富。
这些财　　富可能会变成基金，可能会贡献社会。
”　　妥善处理民企接班，不仅仅是天下父母心，更是一种财富责任。
在私产　　人宪以后，民营企业家吃了一颗定心丸，但是第一代企业家经过近20年的艰　　辛创业，
已到了薪尽火传的时候了，接班人能否挑起重担光大自己的事业，　　能否管理好偌大的资产，能否
给众多员工提供工作机会?毕竟福特只有一个　　，毕竟中国有“富不过三代”的警语，这些都让企业
家们在接班人的问题上　　颇费思量。
　　P9
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编辑推荐

　　都说“创业容易守业难”，这在企业寻找接班人方面，真是体现得淋漓尽致。
本书特针对这一问题，进行了多角度分析，并结合具体对应的案例提出了应对之道，为各位大企业家
，解决燃眉之急。
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