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内容概要

　　商场如战场！
时值国际市场群狼环伺的21世纪，我国中小企业岂非正面临着与60年前那场抗战极为类似的局同？
如何突破发展瓶颈，走出企业成长困境，已成为当代中国企业，已成为当代中国企业界不得不直面的
焦点课题！
　　身处抗战胜利60周年的今天，回眸上世纪中叶那场伟大人民战争波澜壮阔的画卷，我们不由在想
——抗战八年，人民军队由最初的四五万人迅猛发展到了抗战胜利后的120多万人；预备役部队——民
兵从无到有，并逐渐发展到抗日战争胜利后的220余万人；与此同时，根据地的面积由抗战前的13万平
方里公里发展到100多万平方公里⋯⋯这一切的一切为我党我军胜利解放全国创造了有利的先决条件！
　　而在现代企业成长的过程中，我们是否可以将这一军事战争史上的经典给予时代的重新演译，我
们是否可以继承和发扬革命前辈们的无上智慧，汲取借鉴战争时期我党领导者们超凡决策的精髓，在
新时期的市场竞争中继续创造奇迹，创造未来？
这也许成为一个非常切实的命题，摆在我们面前！
　　本书正是站在企业经这营管理的角度，抛砖引玉地希望能从八路军的军事战争历史中得到管理企
业的启发，希望能从八路军的发展轨迹上为我国中小企业发展壮大提供有益思路⋯⋯
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章节摘录

书摘认清形势，在台作中壮大    认清形势，在合作中壮大自己是每一个企业领导人都必须明白的真理
。
    20世纪30年代，张牙舞爪的日本侵略者除继续强化对东北的侵略外，又把魔爪伸向了华北。
在“华北特殊化”的口号下一步一步地变华北为其独占的殖民地。
然而，国民党当局在日本侵略者的步步紧逼下反而采取了步步退让的政策，目的是“先安内，再攘外
”。
在民族危亡更加严峻的时刻，正是毛泽东等中共领导者高瞻远瞩地认识到为了中华民族的整体利益，
从共产党、红军的长远利益着眼，建立抗日民族统一战线的决策是每一个共产党员在现时的情形之下
，即使不能接受但也必须接受的唯一决策。
    毛泽东认为，中国共产党是为人民大众谋幸福的政党，自然不能看着日本侵略者侵略中国，奴役中
国人民而坐视不管。
此外，在民族敌人入侵，绝大多数中国人不愿做亡国奴的情形下，谁高举了抗日救国的大旗，谁就能
赢得民心，进而赢得中国。
正因为这样，长征途中，红军始终喊着“北上抗日”的口号，到了陕北，安营扎寨了，红军更应高举
抗日大旗，号召阶级斗争服从民族战争，把日本鬼子赶出中国。
但是，面对强大的民族敌人，仅靠还很弱小的红军是远远不够的，只有团结一切可以团结的力量，组
成最广泛的民族抗日统一战线，才能克敌制胜。
    事实证明，我党我军在当时的实际情况下，针对形势，积极主动地谋求建立统一战线的伟大决策是
非常英明的，可以说，抗日民族统一战线的建立，最终成为中国人民在抗日战争中走向胜利的有力保
障。
而将这一政策借鉴到我们今天的企业经营管理行为中，同样可以产生极其重要的作用。
企业在发展中必须认清形势，联合一切可以联合的力量，在合作发展中壮大自己的实力!    《孙子兵法
》就有“因敌而制胜”的思想，意思就是因循敌势而获取成功，这其中带有配合敌人、与敌人“合作
”的意思。
当然，这种配合与合作是指借敌势而破敌，不是指投敌。
在这方面美国钢铁大王卡耐基就给我们提供了一个很好的范例——    卡耐基为获得美国大陆铁路的卧
车制造权，不惜与老对手布鲁曼化敌为友．实现了双赢，并占了大头。
    作为奠定美国钢铁业的巨人，卡耐基之所以取得巨大成就，正在于他善于审时度势，化敌为友，采
取进退自如的攻守之道，从而在市场竞争中不断胜利。
他非常善于将矛盾化解，从而把风险化为乌有。
    有一次，美国议会通过了建设横贯美国大陆铁路的法案。
闻知这一消息的经卡耐基立即动手，争取获得铁路卧车的制造权。
但是，芝加哥的布鲁曼公司同时发现了这一良机。
它不仅比卡耐基的公司规模宏大，发展更早，而且在卡耐基着手推销卧车订购工作时，布鲁曼的经销
网便已遍布全国各地，与这样的竞争对手打硬仗，即使能赢，也要耗费巨大的财力。
审时度势的卡耐基觉得不能硬拼，必须另辟门径。
卡耐基巧妙安排，于是有了某旅馆中的“邂逅”布鲁曼。
手足无措的布鲁曼碰到了老对头，惊讶万分，而卡耐基主动言和。
卡耐基诚恳的合作态度和可行的计划完全融化了布鲁曼的敌对态度，布鲁曼紧紧握住卡耐基的手；二
人化敌为友，布鲁曼豪华客车公司成立以后，两个人合作非常顺利，签订了大笔订货合同，为各自都
赢得了巨额的利润，当然，卡耐基的利润远远超过了布鲁曼。
    卡耐基如果硬拼，将很难打败布鲁曼，因为当时布鲁曼的公司比卡耐基的公司规模更大，发展又早
，影响力与竞争力都超过了卡耐基公司。
布鲁曼根本不与卡耐基争，在当时就已经造势成功，准备一步一步将大陆铁路的卧车制造权收入囊中
。
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卡耐基来不及造更大的势，于是就变“造势”为“借势”，变对手的优势为自己的优势，靠一招所谓
的“合作”(其实是“利用”)打败了布鲁曼。
    孙子指出，石头放在陡峭之处就滚动，所谓“木石之性，安则静危则动”。
合作其实就是借别人的力量来加强自身的竞争力，这在《孙子兵法》里叫“借势”，因为“陡峭”本
身就具居高临下之势。
    “合作”是经商必不可少的手段，除非你不想做大，做出品牌。
但合作之难又是显而易见的，这要牵扯到利润的成分。
因此真正的合作应建立于诚信的基础之上，为双方的共同利益二谋划。
    所谓“兵因敌而制胜”，就是利用敌势来破敌。
比如《三国演义》中曹操百万大军汹涌南下。
诸葛亮巧借曹操之势引发赤壁之战，挑动孙权与曹操大战，刘备一方则于中取便，最终战胜了曹操，
并顺势夺取了孙权的一大块地盘，成为最大赢家。
这就是“因敌而制胜”，也就是“借敌破敌”。
P.1-3
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媒体关注与评论

书评革命的道理就是真理    一本真正适合中国人自己的管理书    一本让你强大的书！
一本让你卓越的书！
一本让你感觉不同的书！
！
一本主上你不得不看的书！
！
一本让你突破经营瓶颈的书！
！
！
一本让你从此腾飞的书！
！
！
    ·商场如战场！
时值国际市场群狼环伺的21世纪，我国中小企业岂非正面临着与60年前那场抗战极为类似的局面？
    ·抗战八年，人民军队由抗战前的四五万人迅速发展到了120万人，为最终胜利创造了有利的先决条
件！
    ·如果在现代企业成长的过程中，将这一军事战争史上的经典给予时代的重新演绎，继承和发场前
辈们的无上智慧，汲取借鉴战争时期伟大指挥者们超凡决策的精髓，我们的企业是否同样可以在新时
期的市场竞争中书写奇迹创造未业？
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编辑推荐

一部让企业迅速成长的圣经，收录了久经革命考验的管理精髓！
这是一本真正适合中国人自己的管理书。
    商场如同战场。
本书正是站在企业经营管理的角度，抛砖引玉地希望企业能从八路军的军事战争历史中得到管理的启
发，希望能够从八路军的发展轨迹上为我国中小企业发展壮大提供有益思路。
本书将帮助你突破经营瓶颈，让你从此飞黄腾达！
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