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前言

公元前512年，年轻的孙武为避内乱离开故乡来到吴国，寻求施展才华的用武之地。
他结识伍子胥后，以兵书“十三篇”进献吴王，并训练宫女，力斩吴王宠姬，终被任为将军。
孙武的“十三篇”兵书就是流传到现在的《孙子兵法》。
《孙子兵法》内容博大精深，思想精邃，逻辑缜密，自问世以来，对中国古代军事学术的发展产生了
巨大而深远的影响，被人们尊奉为“兵经”、“百世谈兵之祖”。
历代兵学家、军事家无不从中汲取养料，用于指导战争实践和发展军事理论。
宋朝以后《孙子兵法》被列入了《武经七书》之首，8世纪在唐初传入日本，18世纪传入欧洲。
现今已翻译成29种文字，在世界上广为流传，已经形成了《孙子兵法》研究的国际热。
《孙子兵法》不仅是一部总结战争规律的军事学杰作，而且是一部包含政治、外交、经济、文学、历
史、地理、管理等内容的综合性著作。
《孙子兵法》是智慧的结晶，它超越了战争，拓展了人类智慧的领域，渗透到社会生活的各个方面。
每一个人从不同的角度，都能够找到自己立身处世、搏击风雨、应变万千的准则。
这也正是《孙子兵法》充满活力、长领风骚的原因之所在。
教育部推荐的中学生课外文学名著必读书目40种，《孙子兵法》就名列其中。
《孙子兵法》不仅仅是一部军事名著，它更代表着炎黄子孙的智慧、思想、文化，是几千年华夏文化
的积淀，是中华文明的智慧根基、源泉。
《孙子兵法》是活的，它生生不息，它不断地在提醒，不断地让人们去思考。
《孙子兵法》提醒人们，要处理好义与利的关系。
孙子一开始就讲“兵以诈立，以利动”，“合于利而动”，“不合于利而止”。
以是否符合利益、有利益可取来决定是否打仗。
孙子是很讲道德的，他要“上兵伐谋”，要用最小的损失来取得最大的战争效果。
他提倡“伐谋”、“伐交”，反对“伐兵”、“攻城”。
孙子提醒我们，做什么事情都既要讲究利，又要讲究义，做到道义和功利统一起来。
《孙子兵法》提醒人们，要处理好力与谋的关系。
孙子不仅仅讲谋略，也很注重实力。
谋略虽好，必须用实力做基础，没有实力，谋略就根本无所施展，但是没有谋略，实力也是空摆设，
两者要有机地统一起来。
《孙子兵法》提醒人们，要处理好常与变的关系。
孙子特别重视军事学的一般原则，这个一般原则就是“常”。
但是孙子认为，用兵更重要的是“变”，随机应变，通权达变，才是用兵的最上层的那种境界。
做事既要遵从客观规律，同时又要创造性地运用这些原则，去发挥去运用。
《孙子兵法》提醒人们，要处理好物与我的关系。
战争是一种客观现象，必须实事求是，尊重客观实际，但同时应该主动积极地去创造条件，发挥主观
能动性，使胜利早点到来。
《孙子兵法》提醒人们，要处理好虚与实的关系。
目标可以定得很高，但你还得先把基础做好，最后才能实现远大的目标。
《孙子兵法》提醒人们，要处理好利与害的关系。
他认为任何事物，都包含着利和害两个方面。
“智者之虑必杂于利害”，就是说把利与害放在一起，来辩证地对待，只有在做一件事情的时候，考
虑利的同时，你才会想到有可能危害；在危害的时候，你也要想到有利的一面。
《孙子兵法》提醒人们，要处理好迂与直的关系。
孙子特别强调，要通过曲折的道路，来达到效率，达到你想要有的效率。
这就是孙子讲的“迂为直，以换为利”，实际上表面上是走远路，实际上是走近路。
《孙子兵法》提醒人们，要处理好事与节的关系。
孙子特别强调，要把握分寸，当心“过犹不及”。
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我们做任何事情都有一个大局限。
《孙子兵法》提醒人们，要处理好全与偏的关系。
他里面讲“自保而全胜”，追求那种万全之策。
但孙子也看到了，有时候事情要走偏锋。
全与偏两者应该是统一的。
《孙子兵法》提醒人们，要处理好知与行的关系。
他特别强调，既要善于学习，但是更要重视实践。
没有学习没有知识积累，没有理论做指导，实践是盲目的。
但是没有实践，理论那是虚摆设，中看不中用的。
总之，《孙子兵法》是用兵的真艺术，是人生的大智慧。
读《孙子兵法》，慢慢地咀嚼，慧性灵光似月明星闪，心智也越来越高，让人一生受益无穷。
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内容概要

《孙子兵法》是世界上最早的兵书，是中国兵学的奠基之作，它展现出引导人们走出现代竞争迷宫的
理性之光。
这种理性之光，通过一系列“以智克力”、“以柔克刚”、“不战而胜”等深刻的战略理念展示出来
，通过蕴涵在其中的“以德服人”、“天人合”等深刻的哲学理念展示出来。
    教育部推荐的中学生课外文学名著必读书目40种，《孙子兵法》名列其中。
《孙子兵法》代表着炎黄子孙的智慧、思想、文化，是几千年华夏文化的积淀，是中华文明的智慧根
基、源泉。
《孙子兵法》是活的，它生生不息，它不断地在提醒，不断地让人们去思考。
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书籍目录

计篇第一  用兵之道，攻心为上  多算胜，少算不胜  攻其无备，出其不意  因势利导，因利制权  用兵贵
变，胜不可一作战篇第二  兵马未动，粮草先行  就地取材，以战养战  冲锋陷阵，激励士气  兵贵神速
，以快制胜谋攻篇第三  不战而屈人之兵  上兵伐谋，以巧求胜  以交代兵，赢取胜利  将能而君不御者
胜  知彼知己，百战不殆军形篇第四  先为不胜，待敌可胜  攻守相辅，进退自如  胜兵先胜而后求战  运
筹帷幄，决胜千里兵势篇第五  战以正合，战以奇胜  奇正之变，不可胜穷  势如弓广弩，节如发机  欲
取先予，以利动之虚实篇第六  我欲战，攻其所必救  形兵之极，至于无形  战胜不复，形于无穷  兵无
常势，因敌而变军争篇第七  兵以诈立，利动分合  三军夺气，将军夺心  以近待远，以逸待劳  围师必
阙，穷寇勿迫九变篇第八  通于九变，不拘常规  智者之虑，必杂于利害  用兵之法，恃吾有以待行军篇
第九  审地度势，择便处军  察微知著，以料敌情  令之以文，齐之以武地形篇第十  行兵之道，贵知地
利  动而不迷，举而不穷  知天知地，胜乃可全九地篇第十一  围地则谋，死地则战  首尾相应，并敌一
向  践墨随敌，以决战事用间篇第十二  发展内奸，收集情报  策反敌谍，为我所用  微哉！
无所不用间火攻篇第十三  火攻者明，水攻者强  不以怒兴师，不以愠而战  胜攻取而不修其功凶  非利
不动，非得不用
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章节摘录

插图：在这里，孙子提出的“道”是使上下同欲的最根本、最重要的因素。
孙子在本篇中讲道：“经之以五事。
”这是指从“道”、“天(自然时机和社会时机)”、“地(地理形势和交通运输之利害)”、“将(选择
将帅)”、“法(军队的组织体制、编制和国家的法制)”五个方面分析研究战争胜负的可能性，即把“
道”列于首位。
由此可见，“道”在治国、治民、治军和治业中的重要性，也说明有作为的统帅者和领导者重“道”
的意义所在。
在战争前夕，要搞清楚这些情况，进行分析比较，哪些有利，哪些有害，然后决定战争的打法。
古往今来，凡兴国安邦之君王都认识到，政治的成功或失败，统治的稳固或崩溃，并不取决于天命，
而在于统治者对于民众的态度和随之而来的民心向背。
首先是以“道”治国。
孙子强调发动战争、进行作战必须争取民心，使上下和谐，同心同德，即“令民与上同意”，“上下
同欲”、“与众相得”，采取的手段就是“修道而保法”、“惟民是保”。
这些精彩的命题和论述，成为治理国家的重要依据。
古往今来，统治阶级都把争取人心向背、以“道”安民、求得清明政治作为追求的目标。
在现代社会中，经营一个团队和治理国家的道理是一样的。
一个团队，人心凝聚一致，事业必然兴旺。
一个团队，人心涣散若沙，事业必然衰败。
“得人心者得天下”的道理，通用于天下。
人都是有感情的，赢得人心，“情义”两字不能少。
能为别人着想，也善于为别人着想，这会使对方一下子就知道你的义气情分，知道跟着你做事决不会
吃亏，他也就心悦诚服地被你拉住了。
员工的忠诚和积极性是企业生存和发展的关键，它是凝聚整个企业组织的黏合剂。
所以企业的领导一定要拿出“笼络”之方，关心每一位员工，关心的动作无须太大，从一件小事开始
就行。
“你真的找到最好的医生了？
如果有问题，我可以向你推荐这里看这种病的医生。
”这是谁在说话？
这是谁在跟什么人说话？
这是摩托罗拉总裁保罗·高尔文在对员工们表达他的关怀和爱护。
只要高尔文听到公司哪位员工或其家人生病时，他就打电话这样询问：“你真的找到最好的医生了？
”在经济不景气的年代，工人们最怕失业。
为了保住饭碗，他们最怕生病，尤其怕被老板知道。
比尔·阿诺斯是一位采购员，他现在的两个担心都发生了。
他的牙病非常严重，而且，他的病还被高尔文知道了。
高尔文看到他痛苦不堪的样子，非常心疼：“你马上去看病。
不要想工作的事，你的事我来想好了。
”比尔·阿诺斯做了手术，但他从未见到过账单。
他知道是高尔文替他支付了手术费用。
他多次向高尔文询问，得到的回答直截了当：“我会让你知道的。
”阿诺斯的手术很成功，他知道凭自己的普通收入是难以承受手术费的。
阿诺斯勤奋工作，几年后，他的生活大有改善。
一次，他找到高尔文。
“我一定要偿还您代我支付的那个账单的钱。
”“你呀，不必这么关心这件事。
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忘了吧！
好好干。
”阿诺斯说：“我会干得很出色的。
但我不是要还您钱⋯⋯是为了使您能帮助其他员工医好牙病⋯⋯当然还有别的什么病。
”高尔文说：“谢谢，我先代他们向你表示感谢！
”阿诺斯的手术费是200美元，这对高尔文来说是一个小数目，可是这200美元代表的价值是对人的关
怀和尊重，“买”下了一个人的心灵。
北宋文学家苏洵在他的《心述》中有这样的话：“为将之道，当先治心。
”在企业管理中，我们可以把它变成“用人之道，当先得心”。
吴起是战国初期一位善于治军的将领。
吴起为魏国大将时，一次行军之前，士兵中有人长了毒疮，吴起亲口为该士兵吸脓。
将军为士兵吸脓除疮，是很少见的。
吴起的行为不仅仅是要医除一位士兵身上的脓疮，使他能上战场，还以浓厚的情感打动士兵，激发他
在战场上的拼死精神。
这一行为还体现了将军与士兵的平等态度，对所有士兵都是一种极大的鼓舞。
企业的管理者要善于与员工沟通，才能有效调动员工的积极性。
要想真正得到一个人的忠诚与归顺，必须从情感和良知上征服他。
让人惧怕你．这只是短时之功，而让人感激你，才是永久之功。
三国时期，诸葛亮便曾采用“攻心为上，攻城为下，心战为上，兵战为下”的策略平定了南中之乱。
诸葛亮采取反问计杀了叛乱首领雍闽、朱褒，全歼高定部后，五月渡泸，深入不毛，开始征讨孟获。
孟获收雍闽等人的余部，继续与蜀军对峙。
作为少数民族的首领，孟获在南中为“夷汉所服”，是当地一位很有影响和威望的人物。
诸葛亮决定收服孟获，使他从心里臣服蜀汉政权，在西南少数民族中造成影响，以便长期稳定南中局
势。
孟获在蜀汉大军到来时，聚集三洞元帅讨论，后派三位洞帅各领兵5万，分左、中、右三路来迎战。
诸葛亮用激将法，使赵云、魏延两位老将军杀奔敌军营寨，大败蛮兵，斩了敌军中路元帅，左、右两
路敌军元帅从山路逃跑时被埋伏的蜀军擒获。
诸葛亮命人解去两位洞主元帅的绳索，赐给酒食衣服，让两人各自归去。
孟获闻知兵败，大怒，遂率兵进发。
诸葛亮使王平诈败，引诱孟获军进入埋伏圈。
孟获见蜀军旌旗四起，队伍杂乱，即生轻敌之意，驱兵追击王平。
正追杀时，蜀将张嶷、张翼两路兵马突然杀出，截断后路。
王平领兵杀回，赵云、魏延从两侧夹击，孟获抵挡不住，被魏延生擒活捉。
诸葛亮让人解去被俘蛮兵的捆绑，安抚说：“你们都是好百姓，受他人蛊惑，今受惊吓了。
我想你们的家人一定倚门而望，我今天全放你们回去，以安各自家人之心。
”士兵深感其恩，哭着拜谢归家。
诸葛亮对孟获不杀不辱，反而加以款待，让他观看蜀军的营垒和阵容。
孟获并未服气，声称自己是因为未知虚实而中了埋伏，并说再战必胜。
诸葛亮便笑着放他回去，让他整顿军马再来交锋。
结果孟获又一次兵败被捉。
可他还是不服气，于是诸葛亮又把他放回去。
就这样，捉一次放一次，直到盂获第七次被捉住。
当诸葛亮微笑着又一次说要放他回去时，孟获终于心悦诚服地说：“公，天威也，南人不复返矣。
”这就是历史上诸葛亮“七擒孟获”的故事。
诸葛亮对孟获七擒七纵就是一种攻心的战术，他所采取的“不以力制，而取其心服”的策略，有着明
显的进步性，并收到了很好的效果，“自是终亮之世，在战争中确实有着武力无法比拟的优势。
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媒体关注与评论

吾观兵书战策多矣，孙武所著深矣。
　　——曹操朕观诸兵书，无出孙武：孙武十三篇，无出虚实。
夫用兵识虚实之势，则无不胜焉。
　　——李世民《孙子》在全世界只有这么一家，还没有听说世界上哪一种著作像《孙子》这样深刻
，本质讲得这么透，一直到现在还有极大的生命力。
　　——任继愈
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编辑推荐

《孙子兵法的提醒》：一部总结战争规律的军事学杰作，被世人尊奉为［兵经］、［百世谈兵之祖］
，包含政治、外交、经济、文学、历史、地理、管理等诸多内容，它超越了战争，拓展了人类智慧的
领域，渗透到社会生活的各个方面。
每一个人从不同的角度，都能够找到自己立身处世、搏击风雨、应变万千的准则。
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