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前言

古书云：“用兵如孙子，策谋三十六”。
《三十六计》集历代兵家韬略之大成，素有兵法和谋略奇书之称。
作为一本谋略书，它将深奥难懂的古代军事理论概括为三十六计，并将每条计谋的名称用通俗易懂、
妇孺皆知的成语来命名，既形象生动，又简明扼要；它把古代军事理论概括为具体的谋胜之计，具有
好学易懂的实用价值。
“三十六计”一语，语源可考自南北朝宋将檀道济(？
-436年)，据《南齐书·王敬则传》：“檀公三十六策，走为上计，汝父子唯应走耳。
”在宋代惠洪《冷斋夜话》中：“三十六计，走为上计。
”及明末清初，引用此语的人更多。
后来，大家就将南北朝宋将檀道济的三十六策缉结成书，即《三十六计》。
尽管《三十六计》的形成年代业已久远，但其中所隐藏的哲理性观点却是亘古永存的。
究其原因，主要是因为《三十六计》的理论基础就是《易经》中的阴阳变化之理及古代兵家刚柔、奇
正、攻防、彼己、虚实、主客等对立关系相互转化的思想推演而成，含有朴素的军事辩证法的因素。
因此，《三十六计》的智慧，常常具有启迪性。
它不但贯穿古今，而且早已渗透进了各种不同的领域。
今天，人类已经进入高科技时代，但是，人们对《三十六计》还是情有独钟，那是由于被其所富含的
“巧”与“智”所深深吸引，认为其不仅可以用于军事，推而广之，还可以将其引入政治、经济、哲
学、人生、管理，商业等各个相关领域。
《三十六计》中的许多计名如笑里藏刀、趁火打劫、借刀杀人，从表面上给人留下凶狠、伪善的印象
；也有一些计谋如隔岸观火、上屋抽梯、瞒天过海，也容易让人产生不道德、不仁义的错觉。
然而，正像人类日常生活中必不可少的“刀”，有些时候会成为不法之徒杀人越货的工具，因此而将
其看作是“不祥之器”那样，也把三十六计纳入阴谋、诡计之列，否定其积极作用，从而束之高阁、
弃之不用。
其实，这种观点和做法实属片面。
因为，大凡智谋都是“中性”的，既可以用来伐敌、害人，也．-y以用于自保和防身，关键在于我们
在运用的过程中，自己的立场走向是否端正，以及动机目的是否纯正！
俗话说，人生如战场，处处有战斗，人人皆在其中。
既然有战斗，就离不开智谋和韬略。
一个人在关键时刻有无谋略以及运用是否得当，直接关系着自己的前途命运，影响着事业的成败利钝
。
由此可见，谋略犹如一枚保佑自己平安无虞的“护身符”，更像一把攻无不克的“杀手锏”。
行走人生之旅，能否永远立于不败之地，能否诸事做到游刃有余，谋略不可或缺，运用务必得当！
作为优秀的传统文化，《三十六计》在众多领域启迪着后人，成为我们克敌制胜的法宝。
青少年读《三十六计》，不但可以从中学习到许多军事方面的知识，而且还可以提高历史、地理、文
学等方面的素养，心智也越来越高，一生受益无穷。
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内容概要

古书云：“用兵如孙子，策谋三十六”。
《三十六计》集历代兵家韬略、诡道之大成，素有兵法和谋略奇书之称。
人生如战场，处处有战斗，人人皆在其中。
行走人生之旅，能否永远立于不败之地，能否诸事做到游刃有余，谋略不可或缺，运用务必得当。
    作为优秀的传统文化，《三十六计》在众多领域启迪着后人，成为我们克敌制胜的法宝。
青少年读《三十六计》，不但可以从中学习到许多军事方面的知识，而且还可以提高历史、地理、文
学等方面的素养，把兵法的智慧灵活地运用到学习和生活之中，提高生存能力，创造美好人生。
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书籍目录

总说第一套  胜战计  第一计  瞒天过海    军事运用    贺若弼渡江灭陈    奥德修斯的木马计    商业运用    百
度用缓兵计赢谷歌    郑周永妙用一纸废钞    生活运用    丹尼尔高明下套  第二计  围魏救赵    军事运用    
孙膑围魏救赵胜庞涓    商业运用    柯达围魏救赵抢占市场    永利避实击绝处逢生    生活运用    经理顺势
一击夺得头筹    买主以迂为直高明杀价  第三计  借刀杀人    军事运用    子贡利用矛盾巧妙周旋    刘备假
手曹操巧除吕布    商业运用    中方代表制造竞争计压对手    生活运用    王熙凤施计除掉尤二姐    陈先生
不明就里借作刀  第四计  以逸待劳    军事运用    项燕后发制人一举破敌    廉颇筑垒修塞阻击强秦    商业
运用    商人调动对手疲于奔命    腾讯养精蓄锐厚积薄发    生活运用    陈先生静观其变从容布局    王女士
以守为攻挽救婚姻  第五计  趁火打劫    军事运用    勾践乘敌之危就势取胜    多尔衮趁内乱举兵入关    商
业运用    索罗斯乘人之危乱中取胜    生活运用    机构借助利空打压股价  第六计  声东击西    军事运用    
班超欲西示东平定莎车    红军忽南忽北四渡赤水    商业运用    影院老板赔本生意发大财    韩国商人造成
错觉藏底牌    生活运用    薛女士提高警惕识破小偷第二套  敌战计  第七计  无中生有    军事运用    张巡
示敌以假保雍丘城    蒙哥马利妙计骗隆美尔    商业运用    餐厅老板无中生有门庭如市    生活运用    媒人
巧为洛克菲勒推荐女婿    岳飞于谦冤死于莫须有  第八计  暗渡陈仓    军事运用    韩信明修栈道暗渡陈仓
   邓艾回师洮城大败姜维    商业运用    宝洁公司暗战联合利华    可口可乐暗算百事可乐    生活运用    大
小非借增持暗中出逃    吸烟客找借口阳奉阴违  第九计  隔岸观火    军事运用    陈轸献隔岸观火计    曹操
坐山观虎斗    商业运用    腾讯趁机推出拍拍    百度观望坐收渔利    生活运用    审时度势方能进退有度  
第十计  笑里藏刀    军事运用    公孙鞅笑里藏刀轻取崤山    关羽大意失荆州败走麦城    商业运用    雅诗
兰黛温情营销    弱冠百度礼敬新浪    生活运用    李林甫口蜜腹剑真阴狠    李义府笑中有刀潜杀人  第十
一计  李代桃僵    军事运用    李牧以小损失赢得全局    纪信李代桃僵助刘邦脱身    商业运用    地产商做
标杆衬托销售    零售业玩花样招徕顾客    生活运用    王老板表面吃亏暗中得利    尤老翁一团和气破财免
灾  第十二计  顺手牵羊    军事运用    谢石乘虚而入以弱胜强    王睿楼船下益州    商业运用    营业员乘隙
而入巧营销    地产商微利力争优惠卖楼    生活运用    见财起意顺手牵羊    赢之顺时得之顺便第三套  攻
战计  第十三计  打草惊蛇    军事运用    郑国打草惊蛇生擒孟明视    闯王各个击破大胜朱仙镇    商业运用 
  艾可卡投石问路摸清市场    生活运用    工商人员用谋查获假烟    不法分子设计行骗路人  第十四计  借
尸还魂    军事运用    陈胜借扶苏名义起事    曹操挟天子以令诸侯    商业运用    派克笔借势名扬海内外    
约翰逊靠强者翼护独霸天下    生活运用    装修公司免费设计揽业务  第十五计  调虎离山    军事运用    周
德威诱敌深入胜梁军    蒋介石引龙离潭控贵州    商业运用    网易避实击虚赢得主动    生活运用    盗贼施
放烟雾弹偷车    小偷打电话趁机拎包  第十六计  欲擒故纵    军事运用    石勒欲擒故纵赚王浚    孔明恩威
并举收孟获    商业运用    佳能相机免费借用    食铺老板吊客胃口    生活运用    欲扬先抑正话反说    欲取
先予反道而行  第十七计  抛砖引玉    军事运用    楚国以饵钓鱼取绞国    契丹以假乱真败唐军    商业运用 
  双汇公关进入天安门    淘宝诱敌躲过封杀劫    生活运用    苏先生贪小便宜吃大亏    汪女士尝小甜头被
钓鱼  第十八计  擒贼擒王    军事运用    张巡擒贼先擒王    红军活捉张辉瓒    商业运用    高通制住诺基亚  
 华为招安带头大哥    生活运用    购物想省钱就去找经理    炒股要抓主流板块抓龙头第四套  混战计  第
十九计  釜底抽薪    军事运用    曹梦德偷袭鸟巢断敌粮草    周亚夫避敌锋芒平灭叛军    商业运用       盛大
颠覆收费模式    淘宝屏蔽百度搜索    生活运用    薛宝钗捅破窗户纸    王老太断粮啃老儿  第二十计  混水
摸鱼    军事运用    诸葛亮浑水摸鱼诈取荆州    张守圭将计就计大破契丹    商业运用    光通乱中续写传奇 
  外商谈判故意搅局    生活运用    趁搬家骗子拉走彩电  第二十一计  金蝉脱壳    军事运用    诸葛亮密授
退兵计    毕再遇悬羊诈金兵    商业运用    商家变换包装打开销路    生活运用    存折挂失省去收费    年轻
房奴解套妙法  第二十二计  关门捉贼    军事运用    韩世忠关门捉贼败金军    黄巢瓮中捉鳖取长安    商业
运用    陈总妙计中标采购    通口赢在三角商法    生活运用    的哥不动声色送贼进警局    女婿将计就计出
招关岳母  第二十三计  远交近攻    军事运用    郑庄公远交近攻谋称霸    秦始皇分化瓦解吞六国    商业运
用       阿里巴巴结盟雅虎    雀巢公关摆脱了危机    生活运用    越亲近伤害越深    在他乡易获成功  第二十
四计  假途伐虢    军事运用    晋献公假道伐虢    楚文王灭蔡亡息    商业运用    武田公司根除假药    环球资
源利用慧聪    生活运用    取得信任两头欺骗    竞争职场一石二鸟第五套  并战计  第二十五计偷梁换柱    
军事运用    曹操偷梁换柱解白马之围    日军蒙混欺骗用美军弃船    商业运用    鲍洛奇智买香蕉    杨元庆
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借力制衡    生活运用    维修却被新换旧  第二十六计  指桑骂槐    军事运    孙武斩姬演兵树立威信    穰苴
杀鸡儆猴法令严明    商业运用    原一平骂人推销保险    生活运用    指桑骂槐矛盾升级  第二十七计  假痴
不癫    军事运用    冒顿假扮痴愚灭东胡    司马懿忍辱等待时机    商业运用    日本商人愚弄美方谈判代表 
  商人兄弟竞争引得财源滚滚    生活运用    唐伯虎佯疯躲过杀身祸    聪明女装傻婚姻甜蜜蜜  第二十八计
 上屋抽梯    军事运用    项羽破釜沉舟巨鹿取胜    韩信背水一战井陉大捷    商业运用    微软拉竞争对手进
圈套    生活运用    庄家设圈套悄然出货  第二十九计  树上开花    军事运用    田单多谋复齐城    虞诩增灶
拒羌兵    商业运用    开发商包装楼盘欺骗客户    经营者借题发挥出奇制胜    生活运用    爱情兵法树上开
花    面试宝典借力打力  第三十计  反客为主    军事运用    陆逊营烧七百里    袁绍暗算老朋友    商业运用  
 盛大收购升级抓到主动权    将军过河拆桥甩掉代理商家    生活运用    骗子冒充主人请人开锁第六套  败
战计  第三十一计  美人计    军事运用    勾践献西施灭吴复国    刘邦定边疆和亲匈奴    商业运用    美女让
男性决策混乱    生活运用    美女蒙眼偷东西  第三十二计  空城计    军事运用    中国首个空城计战例    李
广疑兵计吓退匈奴    商业运用    松下妙计度过经济难关    茶商虚者虚之推销红茶    生活运用    总经理设
禁区招贤纳士    空城计遇高人弄巧成拙  第三十三计  反间计    军事运用    韩世忠传假情报败金兵    英国
反间计毁德军潜艇    商业运用    波音飞机公司秘密泄露    中国宣纸制造技术遭窃    生活运用    温峤装醉
杜绝离间  第三十四计  苦肉计    军事运用    黄盖诈降火烧曹操战船    王佐断臂劝陆文龙归宋    商业运用 
  张瑞敏砸冰箱重质量    鲁冠球卖废品维护信誉    生活运用    小偷假装打架趁机行窃    青年苦肉计抱得
美人归  第三十五计  连环计    军事运用    赤壁之战的多谋略运用    诺曼底登陆如何能成功    商业运用   
360安全卫士的成功推出    海尔电脑走进3C连锁渠道    生活运用    老板司机双双上当    骗子专给熟人做
局  第三十六计  走为上    军事运用    晋文公主动退却寻找战机    王仙芝退却避强保全实力    商业运用    
刘文汉及时撤出假发业    李嘉诚缔造地产商业帝国    生活运用    炒股学会空仓等待时机    处世懂得暂时
退避保护自己
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章节摘录

插图：在古今中外战争史上，施展瞒天过海之计，出其不意取胜的战例不胜枚举。
在商战中，巧用此计获胜者，也不乏其人。
从2003年起，Google在中国市场上的流量就开始落后于百度。
到了2004年，Google董事长兼CEO埃里克·施密特立即放下架子开始与百度接触。
施密特的如意算盘是控制百度，这意味着Google兵不血刃地拿下中国市场。
当时实力、财力都还欠缺的百度，不能将业界老大拒之千里之外，那说不定会激怒对方，甚致被扼杀
于襁褓之中。
这意味着李彦宏与施密特的交往不得不深谋远虑，保持笑脸相迎。
在新一轮1470万美元的融资中，百度欣然接受Google的投资499万美元，让Google拥有百度2．6％的股
份。
Google一时颇为得意，不仅施密特，连外界也普遍认为，作为全球搜索巨头的Google拿下微小的中国
百度，将是顺理成章的事。
一年后的6月份，施密特秘密赴京，在李彦宏的办公室里，施密特得悉李彦宏所谓的“与Google合作”
只是“缓兵之计”，诱使Google在“合作”的迷魂阵下，推迟大举开拓中国市场的步伐。
2005年8月5日，百度登堂人室，直奔纳斯达克时，施密特终于发现自己失算了。
更糟的是，他发现得太迟了，在接下来的两年里，百度继续一骑绝尘，而谷歌在华市场份额在百度冲
击下一再下挫。
“瞒天过海”是最常见的，也是用得最多的商业胜战计。
正因为如此，很容易被人们忽视，从而使各商家在经营中容易实施，达到其推销产品、占领市场的真
实目的。
1970年韩国巨商郑周永投资造船厂时，曾以“一纸废钞”游说外商，而获得令人叫绝的喝彩。
郑周永投资创建蔚山造船厂，要造100万吨级的超大型油轮。
对于造船业来说，郑周永可说是一个完完全全的门外汉，但他却信心十足地认为：“造船，和造发电
厂一样，总是由不会到会，从不熟悉到熟悉，没有什么了不起的！
”不多久，他就筹措了足够的贷款，只等客户来订货了。
但订货单可没有那么容易得到。
当时，外商没有一个相信韩国的企业有造大船的能力。
怎么办？
郑周永为此苦思冥想，终于，他想出了一招：从一大堆发黄的旧钞票中，挑了一张500元的纸币，纸币
上印有15世纪朝鲜民族英雄李舜臣发明的龟甲船，其状极易使人想起现代的油轮。
而实际上，龟甲船只是古代人工的一种运兵船，李舜臣就是用这种船打败日本人，粉碎了丰臣秀吉的
侵略计划。
郑周永即随身揣着这张旧钞，四处游说，宣称朝鲜在400多年前就已具备了造船的能力。
经他这么一游说，外商果然信以为真，很快就提出了两张各为26万吨级油轮的订单。
订单到手后，郑周永立即率领职工日夜不停地苦干。
两年过后，两艘油轮竣工了，而蔚山船厂也建成了。
丹尼尔高明下套瞒天过海在生活中的运用比比皆是，有恶意的欺诈，也有善意的伪装，目的不同，手
段也就各异。
伊利诺斯密执安湖畔一家公司的董事长大卫，多年来一直对英国古典式建筑情有独钟。
一天，当地的报纸登出了一则出售“奥丽”的广告。
“奥丽”位于纽约市郊风光秀丽的赫德森河畔，是一座英国古典式大型乡村别墅，它的主人是具有英
格兰王裔血统的丹尼尔。
大卫一见到这则广告，便很想成为“奥丽”的新主人。
然而，大卫又非常担心上当受骗。
因为“奥丽”的定价很高，广告上注明“不能低于200万美元”；而这座别墅年代久远，内部情况不清
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楚。
于是，他请老同学、房地产间谍莫利斯前往调查。
莫利斯到达“奥丽”附近后，觉得无法从性格孤僻、生性多疑的丹尼尔身上下手。
于是他就化妆成当地居民，伺机接近丹尼尔热情大方的女仆格丽丝，从她嘴中“套”出了丹尼尔急需
聘用地下管道工的情况。
莫利斯在被丹尼尔旁敲侧击地盘问了好长一段时间后，最后如愿以偿地当上了“奥丽”的管道工。
莫利斯在疏通管道时，发现“奥丽”的管道属于不合格产品，无法与矗立的豪华楼房相称。
他随即拍下了照片，接着又通过查找当年有关“奥丽”的新闻报道，得出了“老丹尼尔资金不足，管
道只能降格以求，但出于固有的虚荣心，力图避人耳目，瞒天过海”的结论。
莫利斯把照片和“调查报告”交给了大卫，又为大卫设计了一条利用丹尼尔“爱面子”的弱点，在价
位上“狠狠宰他一刀”的计谋。
大卫来到“奥丽”，和丹尼尔讨价还价。
大卫拿出照片和调查报告这一“杀手锏”。
丹尼尔大骂莫利斯“无耻、骗子”，在咆哮了一阵以后，终于“低”下了头。
大卫“迫使”丹尼尔做出了让步，以50万美元成交。
得意洋洋搬进新居后的大卫，不久就发现装潢似王宫般的“奥丽”所有的梁柱、墙面、窗框、地板都
是腐朽不堪的烂木头，实实在在的“金玉其外，败絮其中”。
直到此时，大卫和莫利斯才发觉上当受骗。
其实，丹尼尔的孤僻冷淡、格丽丝的热情大方都是丹尼尔设下的圈套。
丹尼尔设计使莫利斯的思路完全被严重不合格的地下管道“套住”，从而对“奥丽”的金碧辉煌毫不
怀疑。
至于大卫，对老朋友的结论必定深信不疑。
瞒天过海是三十六计中的第一计，这一计的产生本是出于一次善意的欺骗，但后来却被演变成为了达
到目的而采用的阴谋。
瞒天过海之计可大可小，它不仅被用做重要的战略战术，也被演变成生活中化解尴尬的智谋。
所以，在使用此计划时，一定要观察清楚，考虑周详，做得快当，干得周密，否则便弄巧成拙，后悔
莫及了。
瞒天过海无论在古战场还是现今社会的战斗平台上都不失为一条优秀的计策，运用得当甚至可以产生
扭转乾坤的效果。
于是，有人凭借此计而闻名，亦有人因为此计而堕落。
生活中的恶意欺骗不可原谅，但事业上各种针锋相对的竞争背后就应另当别论了
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编辑推荐

《三十六计的提醒》：六六三十六，数中有术，术中有数。
阴阳燮理，机在其中。
机不可设，设则不中。
一部奇书，一部谋略大全，其富含的巧与智，不仅可以用干军事，推而广之，经济、哲学、管理、商
业、人生等各个相关领域，是当今人们开创人生局面、掌握为人之道、深谙处世哲学的最佳指导书。
三十六计，是中国谋略智慧的精髓，它不仅是兵家克敌制胜的必懂计谋，更是中国人无形的［智慧长
城］，它既适用于具体的战术，也适用于重大的战略决策，各行各业的人都能从中找到成功的秘诀。
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