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内容概要

汉弗莱·B·尼尔是现代逆向思考理论的创始人，他的《逆向思考的艺术》是该理论开山之作。
在这部经典著作中，尼尔通过对群众心理、舆论宣传及人类行为的剖析，提出了相反意见的行为准则
。
他指出当公众意见趋向一致之时，往往也是其错误形成之际，从盛行的想法与意见出发，“对新闻、
评论以及困扰着我们的无数预言从相反的角度进行观察与深思”，领先于大众感悟到趋势的变化，择
机采取相反的行动。
     该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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章节摘录

　　独立深思的工具箱　　我觉得自己需要配备一个思考工具箱，您不需要吗？
您知道我指的是什么：某种类似于广告中见到的自助式工具箱似的东西。
或者，也许我们需要的是大脑“盖革计数器”，它能检测新思想！
　　可以利用相反意见理论作为工具，将我们的思想归总到一起。
　　所有人都熟悉“联想”的办法，在创造性技巧中常常用得着。
创造性的观念很少是从全新的或独创的思想中突然萌发的。
新主意往往通过一个主意启发另一个主意的方式产生——某种连锁反应。
　　逆向思考方法已经最大限度地完成了上述工作。
我也曾经对某些事件的发生感到惊讶，但如果当初我将思考工具箱应用得当的话，本来是不会对这些
事件放松警惕的。
　　诀窍在于对新闻、评论，以及困扰我们的无数预言，从“相反的”角度进行观察和深思。
　　我想，1961年下半年我发表的关于“高潮假定”的各种讨论已经揭示了本文的意图。
当时，关于危机和战争的言论一直喧闹到当年秋天——总统也曾强调这个问题（我认为，他的做法是
正确的）——最终，我突然萌发了一个相反的念头，我对自己说，当前这场危难迟早必有了断：要么
引发一场大规模核毁灭战，要么将冷战推向高潮。
　　1961年11月，关于战争的恐惧达到了一个高峰。
当时我曾就此发表评论．记得是在一篇相当冷静的通信中。
到底这与股票市场行情是否有任何关联，也许尚有讨论余地，但是，股票市场在11月也同时达到了当
时牛市的最高点。
　　我继续密切关注这场与俄国长期冲突的高潮到来的任何迹象，因为世界局势看来正在发生变化。
　　或许，本文正是一个绝好的机会，可以提醒那些尚无机会成为“逆向思考者”的读者，他人常常
持有与您相反的观点，可能不同意（有时甚至是针锋相对地）您的看法。
　　1961年11月，当我公开讨论当时大为盛行的悲观主义战争恐惧时，有一份沉溺于乐观评论的咨询
报告对我大加挞伐。
这份报告嘲笑任何审慎的看法或悲观的态度——它走得如此之远，以至于宣称“如果在1961年秋卖出
最佳成长股，这些投资者终会感到惊愕，不明白当初心里到底想什么了。
”请您留意，这份报告是11月号的——在同一个月，伴随着令人激动的成交量，股票市场达到了它的
“高位”。
当时我已经签发了11月份第一期《通信》，标题为“在我这个佛蒙特人看来那是多么惨淡”，因为我
对自己写的泼冷水的议论感到遗憾。
这份研究报告不能忍受这一点，断言这位来自佛蒙特的不幸逆向思考者“已经从这趟班车上颠簸得掉
下去了，在被遗弃的地方捣腾他那砸锅了的智慧。
”由此您可以看到对我的指责！
这件事告诉您，如果您是一位逆向思考者，将得到什么回报。
（然而，那些成长股正是1961年“垮台的股票”，它们从1961年春的最高点跌去了巨大的百分比例。
）　　唉，算了吧，各人自有各人的口味。
把矛头对准他人，已经让我错过了许多目标。
　　意见、言辞之相对于事实　　我和一位笔友曾有过一次有趣的书信往还，笔友来信谈到有时我们
需要强调大众意见的主题之相对于客观事实的关系问题，令我受启发。
　　1962年4月，这一点变得特别重要，因为当时在公开出版物上泛滥着各种言论——包括各种话题，
从经济学到空气动力学、电子学，以及冷战气候学。
（在各中“主义”和“学”之间，我们被这类名词后缀弄得疲于奔命！
）　　正如在上面提到的来信所告诫，“在采用相反意见理论的时候，采取与言辞相反的、而不是与
事实相反的立场，具有无可比拟的重要性。
正是言辞误导、曲解、欺骗了我们。
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持有与言辞相反的立场是最明智的，常常大有收益，但是采取与事实相反的立场（而这正是群体和那
些本应更深刻地了解问题的人的普遍习惯）乃是自招灾祸。
”　　⋯⋯
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