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前言

由一只羊领导的狼群和由一只狼领导的羊群，哪一个团队会在残酷的自然生存法则中获得一线生机？
这个问题，你可以留到最后来思考，但是比你先思考的人总是会跑在你的前面！
经理人在企业中起着指挥调度的作用，他们不需要太亲历亲为地做某件事情，他的工作是不断督促下
属去完成某项任务，达成某个目标，并保证下属执行到位。
换言之，经理人的执行力就是将企业各种资源灵活有效地调动起来，让企业运作中的各个环节都体现
出其执行意志。
因此，我们可以说，经理人的执行力体现在企业执行力水平上。
然而，据《金羊网》报道，中国企业只有3％具有较好的执行力，有979／6左右的企业处于执行不力和
执行不到位的状态，大多数企业的执行力水平在50％。
这组数字时刻提醒着中国的经理人，因为，个人执行力差是能力问题，而企业执行力差则是管理问题
。
而企业的核心管理者便是经理人，所以，这要求经理人提升执行力的计划早日提上日程。
如何培养经理人高效执行力？
我们可以从以下几个方面来思考。
第一，高效执行力的前提必须是这个执行是有效的。
什么样的执行力是有效的？
能取得效果，且是正面效果的执行力才是有效的，而平时我们重复执行、错误执行，以及中止执行都
是无效执行的典型体现。
高效执行力必须是有效的执行力，否则再快的速度，再高的质量，方向错误也是枉然。
第二，高效执行力必须是高效率的。
在这个“快鱼吃慢鱼”的时代，企业也不得不在竞争洪流之中加快进程，高效率的执行则成为企业制
胜的关键。
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内容概要

如何培养经理人高效执行力？
我们可以从以下几个方面来思考。
第一，高效执行力的前提必须是这个执行是有效的。
第二，高效执行力必须是高效率的。
第三，高效执行力要求低成本执行。
第四，高效的执行必须是一步到位的。
最后，高效的执行力是一种恒力。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<经理人高效执行力>>

作者简介

中国执行力专家 
    胜大世纪集团董事长 
    欧翼科技董事长 
    汉唐咨询集团董事长 
    张珈豪老师通晓中国传统文化和西方现代科学管理理论，是中国知名的执行力专家，其开设的执行
力总裁班已有几千位企业家参加。
张老师有超过10年的演讲授课经验，演讲近2000场，拥有精湛的互动演讲技巧，深厚的文化底蕴。
张老师以《道德经》为核心思想研发的“君道”课程是顶级企业家的必修课程。
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章节摘录

插图：无论是从经理人的职责，还是从经理人个人发展需求来看，经理人都被要求具有较强的执行力
。
执行力不仅仅是说干就干，它是指一个部门（个人），围绕战略（目标），在一定的体系（组织）下
面，通过技能（方法），快速、高效将决策转化为结果的能力和手段，它更侧重强调的是整个体系的
能力。
在整个企业中，经理人起着十分重要的作用，他就像一个火车头，有意识地对企业进行引导，从而使
“执行”成为一个企业的核心元素。
美国ABB公司董事长巴尼维克曾说过：“一位经理人的成功，5％在战略，95％在执行。
”具有出色的执行力，是成为合格经理人的重要通行证。
1.执行是经理人的天职对于公司而言，谁是执行力的主体？
一般说来，高层领导是公司的主体，主要考虑做正确的事；而中层经理、基层领导是部门和基层的主
体，主要考虑是正确地做事；普通员工是执行的主体，主要是要求高效、高质量的完成既定任务。
当然，对于公司而言，不同层面主体对战略实现的影响程度是不一样的，公司基层领导、普通员工80
％以上执行力是非常强的，中层领导作为连接高层和基层的纽带，能否将高层制订战略迅速的实施，
能否根据公司大战略，合理分解制订部门战略，并顺利实现，是整个公司战略能否实现的关键。
可以说中层领导的执行力，决定了整个公司执行的强弱，因此执行力是经理人的核心能力。
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媒体关注与评论

张珈豪老师的《经理人高效执行力》，对执行力有非常专业的解析，颇具指导意义。
对于领导企业的经理，这无疑是一本可以起到很好的指导作用的书籍，希望读到这本书的企业同仁可
以领悟到其中的精髓，为自己的企业管理打好坚实的基础。
　　——意宁传动机械有限公司总经理 郑文斌《经理人高效执行力》把执行力问题讲得生动活泼。
并且讲解深入浅出、深刻到位，让读者轻轻松松领略到：作为经理人。
决胜职场的秘诀，就是高效的执行力。
这是一本帮助经理人提高执行力的好书，推荐大家读一读。
　　——宁波恒远制衣有限公司人力资源总监 项大初《经理人高效执行力》着重讲述：高效执行力在
企业管理层面的应用，结合了非常经典的案例分析，正如张珈豪老师一直以来的讲课风格：具体、形
象、灵活、生动、深刻。
我相信张老师的这本书，会让您感受到：开卷有益。
释卷有成！
　　——贝儿森孕婴用品有限公司总经理 康旱执行力是企业将战略决策转化为效益和成果的关键。
张老师将多年的培训经验凝练。
将执行力彻底地贯彻到管理层面中，让我受益匪浅。
他敬业、负责、认真，使学员听他的课，越听越想听。
听后受益匪浅。
再读这本书。
理解更深刻，感觉收获非常大。
　　——钧海佑通国际物流有限公司总经理 吴乐群张珈豪老师的课程，旁征博引，贴近现实，举一反
三。
他以高度浓缩的信息量、高度鲜活的案例分析，深入浅出的理论体系，使我受益匪浅。
所以很期待张珈豪老师《经理人高效执行力》的出版。
　　——上海伊诺咖啡连锁有限公司总经理 费骋明
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编辑推荐

《经理人高效执行力》：中国执行力专家，张珈豪带你突破执行力难关！
使你成为优秀的执行经理人，为你开启成功大门！
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