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内容概要

《企业管理户外拓展训练全书(附光盘管理培训类畅销珍藏版)》臧道祥、林军。

《企业管理户外拓展训练全书(附光盘管理培训类畅销珍藏版)》内容提要：理论篇、实践篇、实践篇
分别介绍了户外培训与户外拓展的基本和知识
，其中理论篇介绍户外拓展如何促进企业发展、户外拓展的运作流程等；技巧篇介绍户外生存技巧、
户外拓展培训技巧等；实践篇精选了几十种破冰游戏，书后并附有户外拓展活动专业术语汇总、户外
拓展常用工具知识汇总的专业知识，可以成为能成为广大管理人员和培训师的最佳助手和工具。
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章节摘录

版权页：   插图：   第一节体验式培训的兴起 体验式培训的概念 体验式学习（ExperientialLearning），
简单地来说是一种学习模式，是指在互动、学习者自愿参与的基础上，通过经历与体验，获取相关知
识、技巧与经验。
“经历”是指一系列有主题、有目的的活动与游戏。
学习者在参与这些活动与游戏时，可以有效运用自己以前的经验、知识、技巧，从而重新评估、整合
自己的能力，转化为于己有利的信息，最终运用于实际生活中。
体验式培训就是运用体验式学习的方式所进行的一种训练模式。
 体验式培训的特征 寓教于乐怕 有这样的一种说法相当盛行：学习最大的难题是将“要我学”变成“
我要学”。
没错，兴趣才是最好的老师。
体验式学习采用的活动与游戏本身具有极强的娱乐性，同时具有极强的引导性，培训师在引导学习者
进行活动与游戏时，也将同步引导学习者进行思考，这样一来，就完全打破了传统的“水桶与水杯”
的教学模式。
所以，体验式学习最大的特点就是寓教于乐。
 自我教育 由于训练过程中采用了大量需要学习者参与的活动与游戏，而不是大量的讲述与训导，学
习者能够在活动过程中自发地进行思考、总结，自然而然地处于主导地位。
也就是说体验式培训能够最大限度地调动学习者的主观能动性，具有很好的自我教育意义。
 个性与团队共发展 体验式培训强调团队协作，大多采用小组训练的方式，整场培训也可以说是团队
的磨合过程。
体验式培训力图让每一个学习者置身于一个团队当中，使他们在训练过程中适应团队并最终融入团队
，运用好自己的个性（特长、智慧）为团队建设出力，达到个人与团队共同成长的目的。
 培训方式灵活多变 体验式培训是依据哲学原理“实践出真知”而发展起来的，它强调“做”，并从
“做”中领悟真理。
体验式培训“做”的范围相当广泛，以各项活动、游戏作为学习的道具，其形式和内容都可根据学习
者或团队的需要灵活转变。
 综合活动性 体验式培训的项目基本上都通过体能活动，引发学习者思想上的触动，而认知活动、情
感活动、意志活动，则都有明确的操作过程。
 明确的实际意义 体验式培训把思想、知识、技能融合进各项活动与游戏。
这种互动式的学习过程使学习者能够用自己的亲身经历把握所学内容，学习效果更为明显，也更容易
将体验过程中所得的心得转移到工作与生活中，具有明确的实际意义。
 心理学研究表明：看到的信息可以记住10%，听到的信息可以记住20%，亲身体验的信息则可以记
住80%。
正是因为有了以上几项特点，体验式培训让学习者通过亲身经历，从根本上改变思想认知，并在习惯
和行为上能有一个新的改进和突破。
 体验式培训的层次 体验式培训根据其风险程度的不同可以分为4个层次。
 层次一：基于培训教室的传统训练 在室内做一些一般性的拓展活动，风险小，但活动开展范围也会
受到限制，只能收到一些调节气氛以及热身的效果。
常见的活动如：生肖分组、姓名牌交谊会、进化论、扑克分组等。
层次二：较低风险的训练 场地设在户外较平坦的地方，以小组为单位应对挑战，风险一般，主要运用
于增进团队间的协作，树立团队自信心。
常见的活动如：过电网、风中的劲草、星际之门、“绳智”清醒等（见后文介绍）。
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名人推荐

户外拓展训练是我们培训中必不可少的一环！
《企业管理户外拓展训练全书》从理论到实战，全面闸述了户外拓展的各项专业知识，是管理培训者
不可多得的参考读物。
 ——著名培训师 李胜杰 本套企业管理培训丛书，从培训师的实际需要出发，将培训所需的故事、游
戏、案例、音乐、幽默、演示、员工培训、培训理论、拓展训练、培训师培训等资源融于一体，是不
可多得的培训师训练辅助教材。
 ——著名培训师 李强 户外拓展训练是一种非常具有价值的体验式培训，它能给学员带来巨大的震撼
，并且快速改变过去存在的诸多认知误区。
而企业管理培训从书中的这本《企业管理户外拓展训练全书》将是户外拓展训练必不可少的工具书。
 ——著名培训师 邓安迪 我愿意把这套书推荐给广大培训管理者和培训师，推荐给为培训员工而探索
的经理人，推荐给追求企业腾飞的领导者。
也许大家会有这样的收获：开卷有益，释卷有成，我们的企业会因培训而展翅高飞。
 ——著名培训师 杨思卓 多年来，我一直在讲企业培训课程，为企业培训他们自已的培训师。
很多学员在学习的过程中都希望我给他们推荐一些比较实用的工具书，通常我都会把这套企业管理培
训丛书推荐给他们，因为它系统、全面、专业。
 ——著名企业培训师 杜杰
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