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前言

　　序言　　如果有人问：在童话故事里，最狡猾的动物是什么？
3岁小孩或许都知道，是狐狸。
所以，一直以来，狐狸都没给人类留下什么好的印象。
不过，看完下面这则寓言后，你或许会对狐狸的狡猾有更深层次的认识。
　　有一次，&ldquo;百兽之王&rdquo;狮子装病躺在洞里，并下旨给其他的动物们：各类禽兽须派代
表前来望视慰问，它将款待代表及随行人员。
　　狮王说以信誉担保，明文规定，颁发的证件将使代表免遭其尖牙利爪的侵袭。
　　诏示一发出，各类禽兽都派代表前往，只有狐狸待在家中不愿出门。
　　狮王派人来问狐狸为什么不去见它，狐狸说：&ldquo;前去探望、问候狮王的代表，在去的路上留
下的脚印，全朝着洞穴的方向，却没有看到一个返回的脚印。
为此我们感到十分的疑惑。
你发放给我们入宫证件，我们非常感激，我们相信是管用的，但同时我们也看到，各类禽兽代表进洞
探病之后，均是有去无回。
请求狮王放过我们。
&rdquo;　　从这个寓言中可以看到：一方面，老老实实去探望、问候狮王的代表，都有去无回；另一
方面，狐狸留了心眼儿，从细小的环节中看到了可能的灾祸，因而采取&ldquo;手段&rdquo;（不出门
），保住了自己的性命。
　　狮王的诏示实际上是一个陷阱，&ldquo;老实者&rdquo;无法辨别就陷了进去，&ldquo;狡猾&rdquo;
的狐狸则能避开。
　　那么，在现实社会里，我们该如何保护自己不遭受各种不必要的伤害呢？
无数过来人的经验已经证明：你不必做狼，更不可做羊，上上之选就是做一只&ldquo;狡猾&rdquo;的
老狐狸。
　　其实，聪明也好，&ldquo;狡猾&rdquo;也罢，都只能算是一种适应当下社会的生存技能。
人在世上，要想很好地生存和发展，具备老狐狸的个性是十分重要的。
　　本书既然取名《老狐狸格言》，主旨就是：老狐狸将以它千年万载的道行，在这里大开课堂，为
我们提供一些闲言碎语的忠告。
说白了，无非就是介绍一些我们人类经历几千年沉淀下来的生活智慧和生存技巧。
希望老狐狸的这些忠告能够让大家的生活多一些顺畅，少几分坎坷，让人们进退自若。
　　不过，需要说明的是，老狐狸教你的知识，不是让你使奸弄诈算计别人，而是懂得如何利用智慧
、头脑、口才等来为自己铺路，最终成全自己。
　　全书共分为十章，分别汇集了许多行之有效的为人与处世的方法，并试图通过这些方法来告诉每
一个在社会中行走的人，如何能够在险象环生的社会里做到游刃有余、左右逢源。
只要掌握了书中的精髓，无论这个世界怎么人心叵测、尔虞我诈，我们都能见招拆招，从容应对，最
终让自己远离各种陷阱，立于不败之地。
　　即为序，以奉读者诸君。
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内容概要

俗话说：“林子大了，什么鸟都有；社会复杂了，什么样的人都存在。
”
毋庸置疑，一个人要想在社会上干出点成绩来，就要学会在复杂多变的环境中保护自己，在人际交往
中多长个心眼，少一点棱角，多一些圆融通达，在各种场合下都能应付自如，左右逢源。

在弱肉强食的现实社会里，你不必做狼，更不可做羊，上上之选是做一只圆融通达的老狐狸。

需要说明的是 “老狐狸”不再是奸诈的代名词，而是一种高级生存智慧的象征。

“老狐狸格言”不是“厚黑学”，不玩“空手道”，它让你懂得如何获取利益，如何在复杂环境中求
生存，如何容易躲过小人的暗算，如何知己知彼，百战不殆。

现实生活中，很多人都想成功，却不知该如何成功，有少数人深知成功哲学，却不轻易示人。
为此，我们特编写了这本“老狐狸格言”——它将给你一双慧眼，让你把复杂的世界看个清清楚楚，
找到打开成功之门的金钥匙。
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章节摘录

　　体会其意，顺时应变　　想要得到上司的&ldquo;恩宠&rdquo;，必须善于察言观色，投其所好。
因此，封建官场中的那些权臣，都非常精通帝王心理，观风雨听召唤，体会上意，顺时应变。
纵观古代的厚黑者，他们可能治世无能，却媚人有方，专会在小处着眼、虚处做功，单拣好听的说，
挖空心思迎合上意。
　　童贯善于察颜观色，拍马奉迎的本领直到宋徽宗即位后才发挥得得心应手，淋漓尽致。
他瞅准机会，一拍即准，终于在徽宗时期发了迹。
童贯主持枢密院，掌握兵权达20年，与宰相蔡京互为表里，狼狈为奸，权势之大，其实还在宰相之上
。
蔡京是男人，被世人称为公相；童贯是阉人，所以人们称他为&ldquo;媪&rdquo;相。
　　宋徽宗赵佶即位之后，自认天下再也无人能够&ldquo;压抑&rdquo;他的&ldquo;艺术才华&rdquo;了
，就派遣童贯四处搜罗天下名画，以供他观赏摹画。
当时书画艺术最为发达的地区是东南沿海尤其是江浙苏杭一带，于是，童贯就来到了杭州。
　　童贯办这一趟差使，真是千载难逢的好机会，他知道宋徽宗酷爱书画艺术，只要能投其所好，肯
定会受到宠信。
童贯不愧是富有经验而又深谙人情世态的官场老手，他的分析是极有道理的，艺术家往往不顾其他理
性的因素，只要能在情感上相通，便置一切于脑后。
童贯在苏杭一带把历史名画和时人杰作源源不断地送到宋徽宗的面前，徽宗在大饱眼福之后，对这位
使者的尽心尽力十分感激。
　　不久，童贯在杭州遇到了逐臣蔡京。
蔡京是个奸诈狡猾的投机分子。
宋神宗时，他投机于变法派；后来，司马光当权，罢除新法，当时知开封府的蔡京又积极响应司马光
，迅速废除了新法，由此获得了司马光的赏识；绍圣年间，哲宗又恢复新法，新党上台得势，蔡京又
积极支持新法。
这条行为没有定轨的政治&ldquo;变色龙&rdquo;终于在徽宗刚刚即位时，被向太后赶出了朝廷，到杭
州任知州去了。
童贯此次来到杭州，便与蔡京交结起来，没想到二人一见如故，十分投机，童贯就想借此机会荐举蔡
京。
　　恰巧，蔡京精于书法，还通绘画。
在中国书法史上，北宋有苏、黄、米、蔡四大书法家，苏指苏轼，黄指黄庭坚，米指米芾，蔡就是蔡
京。
只是后人因为蔡京是奸臣，不愿把书法家这一桂冠套在他的头上，把姓蔡的换成另一个人。
童贯就利用蔡京的这一特长，每次送给徽宗的书画中都带有蔡京的作品，并附上吹嘘蔡京的奏章。
徽宗见了蔡京的书画，本就喜欢，再加上童贯的吹捧，就决定拜蔡京为相。
正巧，朝内新、旧两派斗争不休，徽宗即借调和两派关系之因由，免了宰相韩彦忠，于公元1102年7月
，任蔡京为宰相。
　　如果说和珅的发迹开始是偶然的机遇和肚里的墨水在起作用，那么，和珅的不断荣升靠的则是他
的&ldquo;为人狡黠，善于逢迎&rdquo;。
　　大家知道，乾隆晚年踌躇满志。
他认为自己的成就超过了父祖，自满的情绪日益膨胀，进而好大喜功，而狡黠的和珅便处处加以逢迎
：乾隆自命风雅，作诗吟赋，和珅便在诗赋上下工夫；乾隆好虚荣，讲排场，他就陪伴乾隆巡幸江南
、游览避署山庄等胜地，且不惜重金大兴土木，扩建圆明园、避暑山庄，甚至为乾隆帝的退位作好了
准备，修建了宁寿宫；乾隆生喜古董，雅爱收藏，和珅便挖空心思罗致进奉；乾隆笃信佛教，和珅便
进献金佛。
肉麻和有趣的是乾隆咳嗽之时，和珅还殷勤地捧上痰盂，供他唾痰之用。
凡此种种，无不迎合乾隆的心意，当然也就赢得无比的宠幸，乾隆最喜爱小女儿和孝公主，许嫁给和
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珅之子丰绅殷德便是一个证明。
据当年英国使者马戛尔尼从旁观察的结论是，乾隆对自己儿子的爱护，远不如对和珅的宠幸。
　　乾隆很喜爱文史，对文史的整理工作很重视，他想给后世留下经典著作。
和珅学问不大，但对一部&ldquo;四书&rdquo;读得滚瓜烂熟。
因为乾隆喜爱&ldquo;四书&rdquo;，不时提一些&ldquo;四书&rdquo;的问题，不管是在銮舆内，还是散
步时，乾隆随时都会提问，而和珅总是脱口而出，并有独到见解。
于是，乾隆认为和珅很有学识。
和珅靠这本事在担任了户部侍郎、军机大臣、内务府大臣、步军统领、崇文门税务监督之后，又被升
为户部尚书、议政大臣，最后还充会了《四库全书》馆正部裁，兼藩院尚书事。
这样一来，和珅就成了最有&ldquo;学问&rdquo;的大臣了。
　　刊印二十四史时，乾隆非常重视，常常亲自校核，校出一件差错来，便觉得是做了一件了不起的
事，心中很是痛快。
　　和珅和其他大臣，为了迎合乾隆的这种心理，就在抄写给乾隆看的书稿中，故意于明显的地方抄
错几个字，以便让乾隆校正。
这是一个奇妙的方法，这样做显示了乾隆学问深，比当面奉承他学问深，能收到更好的效果。
皇帝改定的书稿，别人就不能再动了，但乾隆也有改不到的地方，于是这些错误就传了下来。
今天见到的殿版书常有讹处，有不少就是这样形成的。
　　和珅此人工于心计，头脑机敏，善于捕捉乾隆的心理，总是选取恰当的方式，博取乾隆的欢心。
他还对乾隆的性情喜好、生活习惯进行观察和深入研究，尤其是对乾隆的脾气、爱憎等了如指掌。
往往是乾隆想要什么，不等乾隆开口，他就想到了；有些乾隆未考虑到的，他也安排得很好。
　　老狐狸忠告　　作为一个精明的下属，不妨多按照上司的意图行事，这样，自己的人生之路也会
更加宽广。
　　老板的底线碰不得　　无论做什么事情都需要把握一个度，一旦超出这个度，事情的结果就会变
得很糟糕。
俗话说，老虎屁股摸不得。
老板的底线就像老虎的屁股。
在职场上，下属知道老板的偏好与做事的底线是十分重要的，只有摸透了老板的底线，才能确保自己
时刻都处于安全之中。
如果你硬要去碰老板的底线，跟老板死磕，就绝不会有好日子过。
　　要想在职场上平步青云，就必须处理好与老板的关系、与同事的关系。
怎样才能处理好职场上的关系呢？
这需要足够的智慧，其中最重要的一点就是千万别碰老板的底线。
　　那么，何谓老板的&ldquo;底线&rdquo;呢？
所谓老板的&ldquo;底线&rdquo;其实就是老板的基本立场或准则，这往往是老板能够容忍和忍耐的最
低限度。
身在职场，我们首先要学会的就是明哲保身。
　　如果你有什么好的建议和意见想要跟老板提，请务必选择一个适当的时机。
那些有心计的人通常都会这样做。
如此一来，老板不仅会接受你的建议还感觉不到你的威胁。
　　其实，每个老板都不喜欢过于张扬的下属，他们认为这样的下属野心勃勃，不好管理，甚至担心
自己会被这样的下属替代。
这就自然会造成上司和下属关系的紧张。
太紧张的关系容易让你的整体形象在老板那里失分。
老板不高兴，有时候会影响你的业绩，因为老板不会让你的想法得以实现。
因此，准确把握老板的底线，会获得更多把想法转变成现实的机会。
只有你的想法和做事方式得到老板的认可，老板才会愿意把更多机会留给你。
这对职场中的升迁来说是至关重要的。
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倘若你总是一次次地碰触他的底线，他就会感到不舒服，总有一天会把你踢出局。
　　高天是一家私企策划部的经理。
这家私企规模不大，老板是个35岁左右的中年人。
高天是被老板挖过去的。
一直以来老板非常欣赏高天的工作能力，对他格外器重。
所以总是会把很多事情交给高天去做。
所以，高天除了负责策划部工作之外，还经常参与其他部门的工作。
很多时候，老板都会把高天叫到办公室，跟高天讨论公司的事情。
因此，高天就成了老板的智囊。
　　这家公司主要经营通讯产业，面对同行的激烈竞争，老板给了高天足够的权力。
高天当然也不负所望，为公司签下了很多大客户。
可以说，在公司里，高天真正做到了如鱼得水的地步。
如果不发生什么意外，高天在公司的发展是大有前途的。
可是意外却偏偏发生了。
高天最终被老板扫地出门了，原因是他碰触了老板的底线。
　　公司采用的是扁平化管理，除了高天所在的策划部之外，其他部门基本都是由老板亲自掌管。
公司事无巨细，都被老板一个人包了。
由于老板管的事情实在太多，因此在处理问题和工作上会有一些不及时，这样一来，员工就产生了许
多情绪。
比如，因为老板出差，耽误了会见重要客户；临时口头吩咐的工作，没有引起员工重视，之后老板问
起来，员工还在等待办公例会上正式的工作通知。
这样的事情隔三岔五就会发生，老板埋怨员工执行不力，反过来员工在心里认为老板下达的任务不明
确。
　　鉴于此种情况，许多员工联合起来找到高天，想让高天当代表去和老板谈一谈。
高天也早就想找老板谈谈了，现在同事们又找到了自己，高天觉得事情紧急，没多考虑就答应了。
于是，高天就把同事们的意愿转达给了老板，并且恳请老板答应举办恳谈会，大家开诚布公地进行一
次交流。
老板也答应了。
　　很快，老板就召集所有人开会。
开会前，老板的心情还是不错的，并且对大家说，开完会后，大家吃饭。
　　全体人员落座之后，老板做了个简短发言，意思是希望大家今天踊跃提出工作中的问题，以便能
够拿出改进措施。
同时，老板安排高天进行会议记录，并表示把会议记录在会后整理出来，传达给每一个参会人员。
　　会议的前10分钟还进行得非常有秩序。
因为前10分钟发言的是财务部门、行政部门和高天带领的策划部，前两个部门的员工大多是老板的亲
戚或朋友，平常和老板交流比较多，所以，大家的问题也都是些&ldquo;公司效率可以再提高一
步&rdquo;&ldquo;员工考核可以更加完善&rdquo;之类的锦上添花的问题。
然而，轮到设计部门尹然发言，他指出员工加班频率过高，以及没有加班费的问题。
设计部门和业务部门开始了针对老板的批评，其中业务部的某位员工说老板曾经无意中骂过他，说他
是&ldquo;笨蛋&rdquo;，这等于侮辱员工。
　　很快，这场会议就变成了员工们讨伐老板的批斗会。
员工们借机对老板大加批斗，似乎是在给自己解气。
开始，老板还能回应：&ldquo;我以前这样做过？
&rdquo;&ldquo;我说过这种话？
&rdquo;&ldquo;这个问题以后会尽量少发生。
&rdquo;可是老板的脸上已经明显表现出了不满，只是他还在努力压制自己的情绪。
然而，员工们却并没有发现老板的变化，依旧是你一言、我一语的攻击老板。
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　　其中一个员工竟然直言不讳地指责老板不按时上班，没有以身作则。
此时的老板终于忍无可忍了，还没等这个员工把话说完，他就大发雷霆了，他拍着桌子，大吼
：&ldquo;谁不想干，就给我走人！
&rdquo;说完就气冲冲地走了。
路过高天的座位时，老板怨恨地冲高天扫了一眼。
　　高天从老板那狼狈的眼神里知道自己闯祸了。
不出他所料，第二天，当高天再去跟老板汇报工作时，老板对他的态度发生了逆转。
不久，就借机把高天辞退了。
　　对于任何一个老板来说，老板需要高管在公开场合时时刻刻与他站在一起，老板做得对的，需要
大力支持和宣传；老板做得不对的，在关键时候也需要圆场和出面调停。
而高天并没有这样做，结果就只有被老板扫地出门了。
　　老狐狸忠告　　任何一个老板都不希望自己在公开场合被属下弄得非常难堪。
假如你是那个老板，你也会把那些让自己在公开场合难堪的下属辞退。
其实，有些错误你跟老板面对面提出来是没有任何问题的，但如果不注重方法或不分场合，那将会触
及老板的底线，其后果就可想而知了。
　　&hellip;&hellip;

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<老狐狸格言>>

媒体关注与评论

　　《老狐狸格言》这本书就是让读者能在较短的时间内掌握实用的成功定律，从而少走弯路、少中
圈套、少碰墙壁，在工作和生活中顺风顺水、步步登高。
　　&mdash;&mdash;北京悦读会（喧嚣城市中仍爱阅读的年轻群体）
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编辑推荐

　　《老狐狸格言》透过老狐狸的智慧来阐述处事之术、升迁之术、做人之术、赚钱之
术&hellip;&hellip;这些技巧带给你的效果绝对不一样。
老狐狸告诉你在竞争激烈的世界里如何应对自如，做到无招胜有招，最后轻松致胜。
　　海报：
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