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前言

贾东晨同志的力作《壮志热血酬国企》充满了时代气息。
所有经历过那“激情燃烧岁月”的人们读了都会产生强烈的共鸣。
感谢东晨同志有心“记录下那些年，那些事，那些人的点点滴滴”。
    改革开放以来，我国在从计划经济向社会主义市场经济转变的过程中，国企经历了由共和国的骄子
到市场经济的弃儿，再重新学习，适应市场，走向发展的艰难、曲折且痛苦的征程。
而作为军工企业，更是在渡过了20年“要忍耐”与“想干事”的纠结、挣扎与奋斗之后，终于迎来了
难得的发展机遇与空前严峻的挑战。
这两大转变在世纪之交集中地展现了出来，这是一个既痛苦又令人兴奋不已的过程。
贾东晨和他的战友们在黎明公司这个舞台上亲历了这两个转变，并为之付出了极大的汗水和心血，奉
献着忠诚、热爱、智慧、才华乃至生命。
共和国不会也不应忘记这些普普通通的人们。
    林左鸣同志曾受命先后在两个非常困难的大型国企担任主要领导。
他高举改革的旗帜，率领广大干部职工以“背水一战、绝地反击”的气概、“壮志热血酬国企，赤胆
忠心兴中华”的豪情，从转变观念入手，大刀阔斧推进体制机制的改革和创新，不等不靠，向市场要
效益，向管理要效率，终于创造了奇迹，使濒临破产的企业获得了新生，也为祖国的国防事业做出了
重大贡献。
在这个过程中，他们还创造了许多管理改革的新鲜经验，例如，黎明公司践行的“6S”管理就被集团
公司在推进“一流环境建设”时作为典型经验予以推广。
这本书详细记录了左呜同志在黎明公司工作的四年多时间里与干部职工一起奋斗的日日夜夜和点点滴
滴，他强力推进改革的勇气和智慧跃然纸上，很值得我们认真学习和借鉴。
    今天，我国的国民经济发展已经跨上了一个新的台阶，成为全球第二大经济体。
国有企业无论是规模、效益，还是对整个国民经济的贡献都与当年不可同日而语。
但是，我们也必须清醒地认识到，在新形势下，我国经济要持续快速健康发展，国企要继续发挥主力
军作用，将要面对许多新的、深层次的问题和矛盾，必须继续深化改革，通过改革解决问题与矛盾，
求得发展。
同志们任重而道远。
我们现在重温世纪之交那段尚未远去的历史，希望能进一步激发人们深化改革的激情和创新超越的勇
气与智慧，把我们的各项工作做得更好。
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内容概要

《壮志热血酬国企:回眸中航工业黎明公司的世纪变革》充满了时代气息。
所有经历过那“激情燃烧岁月”的人们读了都会产生强烈的共鸣。
感谢贾东晨同志有心“记录下那些年，那些事，那些人的点点滴滴”。
改革开放以来，我国在从计划经济向社会主义市场经济转变的过程中，国企经历了由共和国的骄子到
市场经济的弃儿，再重新学习，适应市场，走向发展的艰难、曲折且痛苦的征程。
而作为军工企业，更是在渡过了20年“要忍耐”与“想干事”的纠结、挣扎与奋斗之后，终于迎来了
难得的发展机遇与空前严峻的挑战。
这两大转变在世纪之交集中地展现了出来，这是一个既痛苦又令人兴奋不已的过程。
贾东晨和他的战友们在黎明公司这个舞台上亲历了这两个转变，并为之付出了极大的汗水和心血，奉
献着忠诚、热爱、智慧、才华乃至生命。
共和国不会也不应忘记这些普普通通的人们。
林左鸣同志曾受命先后在两个非常困难的大型国企担任主要领导。
他高举改革的旗帜，率领广大干部职工以“背水一战、绝地反击”的气概、“壮志热血酬国企，赤胆
忠心兴中华”的豪情，从转变观念入手，大刀阔斧推进体制机制的改革和创新，不等不靠，向市场要
效益，向管理要效率，终于创造了奇迹，使濒临破产的企业获得了新生，也为祖国的国防事业做出了
重大贡献。
在这个过程中，他们还创造了许多管理改革的新鲜经验。
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作者简介

贾东晨，1960年10月出生，毕业于沈阳航空工业学院航空机械制造工程系，后读取哈尔滨工业大学材
料工程学院工学硕士、长江商学院EMBA工商硕士。
1982年大学毕业后，被分配到沈阳黎明航空发动机公司工作，经历了从车间技术员到公司总工程师的
企业各层级的生产技术、经营管理等内容的工作，现任中航黎明董事、副总经理、党委常委。
在企业工作的30年中，亲历了黎明公司自上世纪80年代以来的种种变迁，以及世纪之交黎明公司变革
再造的全过程。
特别是黎明公司世纪之交的三年改革脱困时期，在国际合作业务发展上战果辉煌，在企业机制改革中
勇当先锋，林左鸣总经理亲授题匾“精兵良将”。
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书籍目录

一、国企啊，国企！
 国企的窘境 工人“度假”村 从“官办”到国企 军转民的不归路 国企“上甘岭” 打响脱困突围的发令
枪 黎明往事 自揽民品的兴起和终结——公司穷、分厂富、车间花钱没有数 黎明人的回忆 卖西瓜的故
事 二、这里的黎明静悄悄 厂房里的“大冰川” 工资“在途” 女同志留守 大学生外流 国企烙印 希望
与现实 巧妇难为无米之炊 民品线的坚守 上级领导的关切 黎明往事 我的车间主任情结 黎明人的回忆 
十年回味（节选） 三、小白楼的灯光，点燃了黎明的希望 黎明前的寒意 新经理林左鸣 老同学相见言
欢 惊奇连连 “十日谈” 小白楼的谈话 “三盏灯”——思路纲要 “思路纲要”续篇 黎明往事 小白楼
的沿革 黎明人的回忆 国企改革的艰难（节选）——林左鸣到拘留所“解救”厂长 四、改变命运的五
十天决战 决战时刻，靠前指挥 鼓士气也鼓官气 突击大干战犹酣 大干协奏曲 一块脏抹布引发“6S”管
理 三本书和三张表 黎明往事 不夜的厂区 小事三件皆令我感动——来自大干现场的报道 黎明人的回忆 
难忘的一次现场慰问 有望喽，黎明 五、在观念碰撞中把心连在一起 从“论权威”到树权威 质量最大
的敌人是我们自己 设“双百”专家津贴引发的震撼 客户就在你的身边 黎明往事 “光荣与梦想工程”
的遗憾 黎明人的回忆 分配改革引起的家庭论战 六、产业重组与再造 航空主业的确立 燃机产业的重生 
进军服务业 拯救铝窗产业 黎明干校 黎明往事 黎明国际酒店创业历程 黎明人的回忆 黎明第一座五星级
酒店 七、拓展海外市场 世界如此靠近 从“三来加工”到国际合作 汇聚英才谋大业 迎宾也是生产力 新
老经理戮力同心 决策的魄力 重大事件激励我们奋起 黎明往事 黎明公司的国际合作历程 与德国MTU公
司的合作洽谈 八、转包生产的创业会战 NPI小组 面授机宜、重任在肩 搭建班子、筹划工作 老经理的
兴奋点 为取真经奔西南 得真经胸有成竹 首创招聘之先 别样的培训、新奇的军训 首件研制攻坚 首件胜
利交付 技改建线出奇制胜 黎明人的回忆 经风雨见彩虹——周年随想 三十三军的故事 九、改革先锋“
直挂云帆济沧海” 新机制新管理 新厂房新形象 创建转包厂 直挂云帆济沧海 精兵良将 惊奇连惊喜 激
励的动力 创建新线、拓展能力 精神的力量 新世纪新希望 向转包厂轻轻挥手 黎明往事 精神激励是永远
的记忆——“骁勇先锋”、“百折不挠”、“广厦鲁班”的故事 十、洋为中用 他山之石可以攻玉 创
建项目管理 “6S”管理 “6σ”管理 制造技术提升 转包厂的管理创新 从诚信事件中受到深刻教育 黎
明往事 客户代表致黎明公司领导的信件 关于安装边问题的批示 “诚信”的思考 十一、重拳出击整顿
质量 质量阵地频频失守 “刺刀见红”夺失地 整顿质量抓典型、抓干部 正负激励并行重奖重罚并举 走
访外场客户 供应链延伸管理 对服务“老兵”的敬意 黎明往事 黎明人的质量观 “红帽子”队的特殊待
遇 十二、核心主业重归正位 定位核心专长和产品 生产线专业化分工与重组 整合技术中心 内部整合脱
胎换骨 招聘干部搬掉铁交椅 名利双收凝聚人气 黎明往事 “甩图板”工程 十三、企业文化是公司的力
量之源 企业文化的思考 把CIS引进黎明 全员参与企业文化建设 “厂服与裘皮大衣” 形象建设 外商的
“三个没有想到” 传统教育 “企业三轮说” 重铸黎明魂 黎明往事 从“灰姑娘”到“俊姑娘” 十四、
敢为天下先的“主辅分离、辅业改制” 企业深化改革的种种探索 主辅分离、改制势在必行 黎明辅业
改制的思考 改制突围 改制成功源于创新思维 黎明往事 黎明第一个股份制改造企业 十五、财务管理变
革的艺术 “谈钱色变”的时节 财务变革从改变观念开始 财务垂直管理就是集权 “现金为王”的商业
秘诀 改组改制考验财务 财务视角看改革 黎明人的回忆 林左鸣在财务部成立大会上的讲话（节选） 林
左鸣总经理给刘宏总会计师的一封信（节选） 十六、企业家特质与改革的艺术 闽商特质 儒将风格 改
革意识和创新精神 企业家精神特质的内涵 无情管理有情关怀 用人不疑言传身教 树正气立孤臣 管理的
艺术 哲学思维 改革的艺术 人才观念 黎明往事 品茶论管理 和林总在一起的两件小事 十七、新黎明，
新未来 新世纪的感觉 新黎明的人气 新黎明的骄傲 黎明人，雪夜送别林左鸣 新黎明，在继承中创新发
展 新黎明的启示 黎明往事 林总，常回家看看 黎明人的回忆 一份“永远”的纪念 黎明，我伴您一路走
来 参考书目 后记
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章节摘录

版权页：   插图：   林左鸣总经理在黎明公司工作了四年零一个月。
1500多个日子里，除去到外地出差，只要他人在沈阳，每天夜晚小白楼201号房间的灯光几乎都会亮到
凌晨。
正是在小白楼的灯光下，他或是与公司干部们讨论工作，或是与来访者促膝长谈，或是在苦读深思，
或是在奋笔疾书⋯⋯那些住在厂内大干或者下夜班路过小白楼的职工，每当看到201房间深夜的灯光，
心中的敬佩之情便油然而生。
4年多来，这灯光给困境中的黎明人带来了希望，给走上振兴的黎明人增添了信心，给继续奋进的黎
明人以不断的鼓舞。
有人说“小白楼的灯光点燃了黎明的希望之火”，对此，我深有同感。
那些年的许多夜晚，我也曾不知多少次仰望过小白楼的灯光。
 小白楼的灯光在黎明重新崛起的道路点亮了“三盏明灯”——那就是他亲笔撰写的1999—2001年三年
三个《黎明公司重点工作基本思路纲要》。
 第一盏灯是1999年《思路纲要》，点亮的是黎明人在困境中觉醒的那盏“干不干”的明灯。
林左鸣在对黎明公司的亏损原因、资产、人才和组织结构现状进行大量翔实调查分析的基础上，倾注
了他改变黎明公司面貌的豪情和智慧，以“来年之计在于冬”的勤勉精神，挥笔写下了黎明公司历史
上第一个《黎明公司重点工作基本思路纲要》，以这样一种形式向全公司吹响了改革发展的进军号。
这个“纲要”确定了年度工作主题是“机制和管理”。
它本着要“建立起一个可以与任何所有制企业相竞争的机制”的目标，以用人和分配制度改革为突破
口，深入推行“改革、改组、改造和加强管理”的各项举措，树立企业组织权威，把“吃饭机制”转
变为“发展机制”。
在这份“纲要”里，他以企业家的自信列出了企业改革发展的时间表，提出“1999年打基础、2000年
见成效、2001年上台阶”的“三步走”发展战略。
这篇“纲要”的发布，给沉寂多年的黎明带来巨大的震撼。
它犹如能为海洋迷雾中的航船指引方向的灯塔，为在重重困难中艰苦奋斗的黎明公司拨开云雾，展现
光明；黎明人一扫心头的阴霾，豁然开朗，焕发了改革的激情，积极投入改变公司面貌的工作中。
这一年，黎明公司打通了某重点型号发动机的大修理生产线，完成销售收入6.2亿元，实现利润65万元
，在连续5年亏损之后，终于甩掉了亏损的帽子。
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后记

作为黎明公司的一员，我有幸成为世纪之交振兴国企、管理变革和黎明再造的亲历者，耳闻目睹了黎
明公司从人员观念转变到企业变革等各个方面的深刻变化。
    如果说企业是一艘市场大洋中的航船，那么黎明的航船经历了企业发展的惊涛骇浪和艰难曲折的航
程，经受了企业运营的风雨飘摇和商海沉浮的考验，直至今日劈波斩浪、勇往直前，这一切都应归功
于我们的船长——林左鸣总经理在黎明公司四年的卓越工作。
    在那个变革的时代，他给我们展示了新的思想天地和力量，使人们的观念与时代同步；他在转变老
国企观念的过程中，用系统的理念引导、启发众智、拓展视野、放眼外部世界；他发挥管理团队的潜
能，让每个人充分展现才干，感受成就、感受业绩；他描绘企业未来的蓝图，使我们明确了发展和努
力的方向；他以振兴国企为己任，积聚志同道合的精英们发愤图强，演绎着由脱困扭亏到变身强企的
神话，直至最后成功建立了一个能与任何所有制形式相竞争的机制。
因此我们敬佩他，敬重他，为了共同的目标，我们追随他。
    当我们回顾黎明公司发展改革历程的时候，惊奇的发现许多与当期的国内外经济环境和政策的调整
变化同步，值得注意的是林左鸣的很多决策都在后来的国内外诸多经济重大事件和重大经济政策调整
中得到了印证。
他总是站在思想和文化的制高点上思考着治企方略，总是与国内的相关政策相伴而生，总是和国际上
重大的经济事件相随，甚至走在了前面，颇具前瞻性。
    当林左鸣把国际航空转包合作业务作为黎明公司的产业进入国际市场的时候，许多人并没有真正领
会其中的深层次的意图，直到不久以后，中国加入关贸总协定，我们才知道中国企业进入全球经济时
代的来临，那时我们的国际业务已经初具规模；当林左鸣把主辅分离、改组改制在毫无前人经验可借
鉴的情况下摸索实施的时候，许多人认为这不过是为主营业务减负的一个举措而已，甚至有人还乱评
为不务正业，后来国务院下达相关文件之后，方才悟出这是意义重大的事件，这是国企又一领域的新
变革；当林左鸣坚持黎明再造和管理改革要从创建全新机制开始的时候，许多人并不以为然，只有当
我们发现所承袭的苏联完全计划经济模式下的企业管理体制正在制约着企业发展，而欧美市场经济模
式下的企业管理值得参考和借鉴并在企业管理上实施与国际接轨，带给了我们更多的启示；当林左鸣
在黎明发起转变观念大讨论的时候，许多人没有想到黎明的巨变源于此，试想还有什么能比思想理念
与企业的变革同步更具深意，这是黎明走向未来的思想基础和精神财富。
    企业的管理改革和机制创新，始终贯穿于林左鸣在黎明的思考和行动之中。
他从未把产品和产业划定为市场经济或计划经济类别，而是以完全的市场理念和客户意识来对待所有
的产品和产业，因而就有了相应的对策和行动。
这对于今天的产品和技术竞争态势仍具实际意义。
航空工业企业面对的是一个特殊的市场，业已形成的专业化分工将由原来的挑战独家配套交付，逐步
延伸到挑战行业内的封闭配套交付，进而演化为其他行业的各类企业加入竞争序列，并有愈演愈烈之
势。
而黎明在观念、技术和能力条件上，已做好迎接挑战的准备，真正做到国企要成为国家意志和实力的
体现。
    这就是林左鸣深远的目光和非凡的作为，是他带领那些勇于国企改革实践的精英群体的历史性贡献
。
    转瞬间，十年过去了。
黎明和所有的国企一样在发展中前行，过去的种种记忆反而格外清晰。
    当年，在我挥手告别自己亲手创建的黎明航空转包制造厂的那个难忘的时刻，我就默默地立下了一
个心愿，要写一本书——记录那个刻骨铭心的激情变革和拼搏创业的经历，要记录下那些年、那些事
、那些人的点点滴滴。
告知后人我们当年的拼搏历程和黎明船长的故事。
    十年来，我一直在整理自己的工作记录和照片，收集相关的报纸刊物和文件资料，以及和有关人员
的谈话、回忆记录等。
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本来是打算要在退休以后再慢慢做的事情。
恰是在元旦和春节的聚会中，大家谈起了当年的话题，对本书有期待更有鼓励，给了我立即投入写作
的勇气。
当我独自凝思在回忆里的时候，当年的情景恍若眼前，记忆之笔也流畅了起来，在四个多月的时间里
，几乎是一气呵成了这本《壮志热血酬国企——回眸黎明公司的世纪变革》的纪实写作。
    我特别感谢老领导们对本书写作的帮助和支持，他们提供的详尽素材至为珍贵。
他们分别是：谢瑞福——重归航空主业部分和校审工作等；张维仲——企业文化部分、企业改制工作
等内容；白永祥——质量整顿部分和光荣与梦想等内容；曹桂平和黄继文等同志——财务管理变革部
分等内容。
此外，石钟华、周贺花、倪国雄、宋保全、崔荣繁、周春华、尹臣贤等人都提供许多宝贵的历史资料
和回忆内容，本人在此表示衷心的感谢。
尤其是特别感谢《中国航空报》刘文波同志为本文的连载和全文审校所给予的指导，这对于像我这样
从事技术工作出身的笔者弥足珍贵。
    本书的写作，对我这个新手而言，面临的新课题真是不少，难免会有谬误，恳请读者予以指正。
    谨以此书献给为国企变革付出努力的人们！
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媒体关注与评论

国企变革与崛起是新世纪最具影响力的事件之一。
作为航空工业资深老国企的黎明公司，在林左鸣的领导下，历经艰难的扭亏脱困、成功实施改革再造
，焕发出新的活力，颇具代表性，至为经典。
“壮志热血酬国企，赤胆忠心兴中华！
”是林左鸣为首的精英团队肩负国家责任和振兴国企决心的真实写照。
《壮志热血酬国企》作者贾东晨以亲历者饱含激情的笔调，再现了那个激动人心的奋斗历程。
    ——中航工业沈阳所首席专家沈阳航空航天大学校长中国工程院院士 杨凤田    黎明公司是我国航空
发动机的“摇篮”，长期以来备受瞩目。
当年在黎明的运营滑落到低谷、几临绝境、险象环生的时候，林左鸣临危受命，誓与黎明共荣辱，他
激情进取，改革创新，唤醒了黎明，使企业脱困腾飞，迎来了发展的曙光。
贾东晨以个人亲历所见所闻．记录了黎明人在困难中的艰辛，变革中的奋起，发展中的神奇。
纵观国企改革发展，同黎明一样都走过了跌宕起伏、撼人心魄的变革历程，《壮志热血酬国企》正是
这段历史的缩影。
    ——中航工业科技委副主任中国工程院院士 刘大响    我经历和参与黎明公司的世纪变革，直接感受
了全过程的创造性和示范性。
是林左鸣率领黎明员工以三项制度改革重锤砸碎了桎梏黎明发展的锈锁，创造了企业崛起的奇迹，体
现了探索者的胆识、企业家的壮志和文化变革的力量。
《壮志热血酬国企》作者贾东晨以亲历者的视角回望历史、还原真实，讲述黎明华丽转身背后的生动
故事。
黎明人的这些深情记忆，为研究和思考黎明腾飞的成因，提供了一个全新的方位和可能。
    ——中航工业黎明原党委书记副董事长 宋光成    贾东晨《壮志热血酬国企》纪实长篇，让思绪和记
忆又回到了世纪之交，林左鸣带领我们激情变革的岁月里。
当年的那些激动人心的种种往事，我也曾亲身感受，历历在目，终身难忘！
黎明公司通过改革再造发生了翻天覆地的深刻变化，常人难以想象。
从中体现了企业家的政治智慧、商业精神和无私无畏的士大夫风范。
黎明公司的成功变革对行业内外的影响，对国企集群的示范作用无可估量，黎明既是国企的标本，也
是标杆！
    ——中航国际监事会主席中航工业黎明原董事长总经理 姜伟    中航工业黎明的世纪变革，实现了企
业重生和企业再造。
这是林左鸣带领黎明人创造的奇迹，其中格外引入入胜的是在改革过程中，那些凝聚人心的举措，转
变观念的做法和企业文化的培育，以及管理改革的具体实施等等，成为国有企业脱困、改革、发展的
最为经典之作。
贾东晨的《壮志热血酬国企》一书，再现了世纪变革的种种神奇，把我们带回到那个激情变革的岁月
。
这本书也必将成为我们国有企业今后在改革、发展、壮大过程中一本很好的教科书。
    ——中航工业黎明原董事长总经理中航工业发动机总经理 庞为    十年前，林左鸣总经理带领黎明航
空人的激情变革及其成果，对整个国企的影响力和指导意义一直延续至今，成为国企变革的经典案例
！
组织的信任和历史的机缘让我加盟黎明，并接过黎明改革发展的重任，传承当年的改革思想和创新理
念，在继承中持续创新。
贾东晨同志以亲历者的身份写就《壮志热血酬国企》，记录了那个世纪变革的全过程，展示了国企变
革的历史场面。
值得我们国企管理者认真深入研读！
    ——中航工业黎明董事长总经理 孟军
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编辑推荐

《壮志热血酬国企:回眸中航工业黎明公司的世纪变革》作者贾东晨先生以自己的亲身经历，记述了林
左鸣与黎明广大员工共同努力、不辱使命，从窘迫求生到扭亏脱困直至发展腾飞的变革历程，值得每
一位关心中国大型国有企改革进程和我国航空工业历史与未来的读者们研读。
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名人推荐

作为中国航空工业集团的主要子公司之一，沈阳黎明航空发动机（集团）有限公司肩负着为共和国提
供航空动力的重要使命。
本书作者贾东晨先生以自己的亲身经历，记述了林左鸣与黎明广大员工共同努力、不辱使命，从窘迫
求生到扭亏脱困直至发展腾飞的变革历程，值得每一位关心中国大型国有企业改革进程和我国航空工
业历史与未来的读者们研读。
 ——长江商学院副院长教授 齐大庆 国企变革与崛起是新世纪最具影响力的事件之一。
作为航空工业资深老国企的黎明公司，在林左鸣的领导下，历经艰难的扭亏脱困、成功实施改革再造
，焕发出新的活力，颇具代表性，至为经典。
“壮志热血酬国企，赤胆忠心兴中华！
”是林左鸣为首的精英团队肩负国家责任和振兴国企决心的真实写照。
 《壮志热血酬国企》作者贾东晨以亲历者饱含激情的笔调，再现了那个激动人心的奋斗历程。
 ——中航工业沈阳所首席专家沈阳航空航天大学校长中国工程院院士 杨凤田 黎明公司是我国航空发
动机的“摇篮”，长期以来备受瞩目。
当年在黎明的运营滑落到低谷、几临绝境、险象环生的时候，林左鸣临危受命，誓与黎明共荣辱，他
激情进取，改革创新，唤醒了黎明，使企业脱困腾飞，迎来了发展的曙光。
贾东展以个人亲历所见所闻，记录了黎明人在困难中的艰辛，变革中的奋起，发展中的神奇。
纵观国企改革发展，同黎明一样都走过了跌宕起伏、撼人心魄的变革历程，《壮志热血酬国企》正是
这段历史的缩影。
 ——中航工业科技委副主任中国工程院院士 刘大响 我经历和参与黎明公司的世纪变革，直接感受了
全过程的创造性和示范性。
是林左鸣率领黎明员工以三项制度改革重锤砸碎了桎梏黎明发展的锈锁，创造了企业崛起的奇迹，体
现了探索者的胆识、企业家的壮志和文化变革的力量。
《壮志热血酬国企》作者贾东展以亲历者的视角回望历史、还原真实，讲述黎明华丽转身背后的生动
故事。
黎明人的这些深情记忆，为研究和思考黎明腾飞的成因，提供了一个全新的方位和可能。
 ——中航工业黎明原党委书记副董事长 宋光成 贾东晨《壮志热血酬国企》纪实长篇，让思绪和记忆
又回到了世纪之交，林左鸣带领我们激情变革的岁月里。
当年的那些激动人心的种种往事，我也曾亲身感受，历历在目，终身难忘！
黎明公司通过改革再造发生了翻天覆地的深刻变化，常人难以想象。
从中体现了企业家的政治智慧、商业精神和无私无畏的土大夫风范。
黎明公司的成功变革对行业内外的影响，对国企集群的示范作用无可估量，黎明既是国企的标本，也
是标杆！
 ——中航国际监事会主席中航工业黎明原董事长总经理 姜伟 中航工业黎明的世纪变革，实现了企业
重生和企业再造。
这是林左鸣带领黎明人创造的奇迹，其中格外引人人胜的是在改革过程中，那些凝聚人心的举措，转
变观念的做法和企业文化的培育，以及管理改革的具体实施等等，成为国有企业脱困、改革、发展的
最为经典之作。
贾东晨的《壮志热血酬国企》一书，再现了世纪变革的种种神奇，把我们带回到那个激情变革的岁月
。
这本书也必将成为我们国有企业今后在改革、发展、壮大过程中一本很好的教科书。
 ——中航工业黎明原董事长总经理中航工业发动机总经理 庞为
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