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内容概要

　　《破解城投公司困局：探索中国经济发展基因》第一篇&ldquo;认知还原&mdash;&mdash;追根溯源
探城投&rdquo;主要从能够获取的公开信息入手，对城投公司的发展概况做了一个全方位的提炼和总结
，以期为读者建立一个对城投公司的全面印象，并以中国过去城市化快速发展的三十年为背景，分析
几类有代表性的制度改革如何催生了城投公司这样一个群体，并推动其发展壮大。
　　第二篇&ldquo;价值发现&mdash;&mdash;跳出城投看城投&rdquo;，主要从中国城市发展所面临的
各种矛盾出发，以北京市长阳镇的开发工作为蓝本，探讨了城投公司作为统筹主体所起的作用。
并将矛盾论这一中国近代本土哲学思想与西方的非线性科学研究成果相对照，提出城投公司是城市自
组织系统发展过程中的慢变量干预者，也是城市发展主要矛盾解决者的定位思想，预言了城投公司将
不会是过渡性产物，而有着广阔的发展空间。
　　第三篇&ldquo;重塑规则&mdash;&mdash;&mdash;拨开迷雾解城投&rdquo;，承继第二篇的观点，从
几个角度选取城投公司在现实运作过程中面临的种种困境，分析了这些困境背后的深层次原因，提出
了如何为城投公司这样一类经济运行中的特殊群体建立规则，这些规则既包括城投公司发展的外部环
境建设，也包括自身业务的运作模式。
　　第四篇&ldquo;谋划未来&mdash;&mdash;踌躇满志话城投&rdquo;，以中国未来的城市化需求和经
济发展模式转型为出发点，以大量国内外的实践案例为基础，展示了城投公司如何规范自身的业务运
作，以及如何通过自身的独特定位，推动城市经济的转型。
本篇的最后，对城投公司未来的总体走向，也作出了展望。
　　《破解城投公司困局：探索中国经济发展基因》的观点和思想皆来自于实践过程的思考，并力求
用非线性科学的研究视角，加以整合和提升。
应当说，这是一个崭新的领域，正如中国经济和中国城市的发展一样，并无成熟的模式可资套用。
谨希望本书能够引发更多思想的火花，有更多的人能够贡献自己的智慧，推动城投公司科学发展，进
而推动城市的科学发展。
借用上海世博会的主题，我们深信&ldquo;城市，让生活更美好&rdquo;。
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作者简介

　　陈民，大岳咨询公司总监，创建投融资规划方法论体系的主要参与者，专长于基础设施、城市开
发投融资咨询。
先后牵头实施多个行业的大型基础设施投融资项目，并在北京、河北、安徽、湖南等省的多个城市及
国家级试验区的开发咨询工作中积累了丰富的实践经验，为投融资规划方法论体系的形成作出了重要
贡献。
先后主编或编著了《投融资规划》和《破解城市建设困局&mdash;&mdash;长阳模式解读》、《公用事
业特许经营与产业化运作》等著作，在《系统工程理论与实践》上发表论文并被中国系统工程学会授
予&ldquo;优秀论文奖&rdquo; 。
　　李伟，大岳咨询公司总监，城市开发业务的牵头人，中国系统工程学会理事，投融资规划方法的
创始人。
专长于新城概念策划、新城开发总体方案设计、新城开发八日城改造投融资咨询及城市开发建设管理
。
带领团队运用系统工程理论创建城市开发投融资规划方法论体系，得到理论和实践界的广泛认同，解
决了多个城市建设中遇到的棘手问题，被客户誉为&ldquo;破解难题的专家&rdquo;。
主持了《投融资规划》和《破解城市建设困局&mdash;&mdash;长阳模式解读》的编著．先后在管理界
权威杂志《系统工程理论与实践》上发表论文两篇并获中国系统工程学会&ldquo;优秀论文奖&rdquo;
，荣获中国住交会（CIHAF）&ldquo;2008年度中国城市科学发展专家贡献奖&rdquo;。
　　彭松，大岳咨询公司总监，创建投融资规划方法论体系的主要参与者，专长于区域发展战略、土
地开发及新城建设投融资咨询。
2006年牵头完成了长阳镇投融资规划项目。
先后牵头实施十余项产业园区、城市新区的咨询项目，并为多个城市政府提供长期咨询服务。
参与了《投融资规划》和《破解城市建设困局&mdash;&mdash;长阳模式解读》等&ldquo;大岳丛
书&rdquo;的编写，在《中国投资》、《中国建设报》上发表文章数十篇。
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书籍目录

序一 城投公司是中国经济发展的基因吗陈光亚序二 开拓思路勇于创新推动城投公司科学发展王灏序
三 落实统筹兼顾推动城市发展李军序四 跨越城投难关金永祥前言第一篇 认知还原&mdash;&mdash;追
根溯源探城投第一章 城投公司全景扫描群体数量庞大&mdash;&mdash;城市间规模各异业务范围广
泛&mdash;&mdash;以城市开发为核心设立缘由多样&mdash;&mdash;源于政府战略诉求融资模式多
元&mdash;&mdash;传统与创新并举债务规模巨大&mdash;&mdash;潜在的风险与责任第二章 城投公司溯
源从&ldquo;草台班子&rdquo;到董事会投资体制改革&mdash;&mdash;生长的制度土壤财税体制改
革&mdash;&mdash;存在价值的制度根源银行体制改革&mdash;&mdash;从后备军到主力部队开发性金
融&mdash;&mdash;蓬勃发展的助推器土地制度改革&mdash;&mdash;强劲的动力之源市政公用事业改
革&mdash;&mdash;市场化的推手从溯源回归到理性思考第二篇 价值发现&mdash;&mdash;跳出城投看城
投第三章 从城市发展的视角看城投城市发展的现状&mdash;&mdash;矛盾重重矛盾解决之
道&mdash;&mdash;统筹兼顾统筹兼顾的主体&mdash;&mdash;城投公司第四章 从理论视角看城投本土哲
学思想&mdash;&mdash;主要矛盾说西方科学实践&mdash;&mdash;自组织理论慢变量的干预
者&mdash;&mdash;城投公司第五章 城投公司是过渡性产物吗第三篇重塑规则&mdash;&mdash;拨开迷雾
解城投第六章 摇摆的城投定位市长就是董事长&mdash;&mdash;董事长要懂市场城投公司统
筹&mdash;&mdash;别来铲我家地皮市场化时代到了&mdash;&mdash;进军房地产吗定位和使
命&mdash;&mdash;规则的基础第七章城市发展战略误区缺乏经济考量的城市战略&mdash;&mdash;如何
配置资源飘忽不定的发展方向&mdash;&mdash;我的钱该怎么投说不清的城建体制&mdash;&mdash;谁动
了我的奶酪战略的实施&mdash;&mdash;重建路径第八章 不成熟的金融环境开发性金融&mdash;&mdash;
热度不够的雪中之炭把钱借给政府没错&mdash;&mdash;被做大的城投城市金融平台&mdash;&mdash;开
发性金融走向纵深第九章 难以复制的城投模式永远的在建工程&mdash;&mdash;尴尬的资产负债表项目
和城市&mdash;&mdash;谁的风险更大xx城投模式&mdash;&mdash;怎么才能学到手呢因地制宜的模
式&mdash;&mdash;城投发展之路第十章 重塑城投公司发展规则第四篇 谋划未来&mdash;&mdash;踌躇
满志话城投第十一章 新城市化时代中国城市化&mdash;&mdash;问题频现新城市化时代&mdash;&mdash;
发展方式的转变城投公司&mdash;&mdash;新城市化时代的弄潮儿第十二章 建立清晰的业务模式城投公
司业务&mdash;&mdash;因城而异盈利模式&mdash;&mdash;外溢效益内部化政府信用&mdash;&mdash;城
投公司该如何利用第十三章 带有转型目标的城市化两型社会建设&mdash;&mdash;需要大智慧区域协调
发展&mdash;&mdash;需要线面结合第十四章 发展与风险控制的统筹手段新区开发&mdash;&mdash;以价
值实现为导向城市更新&mdash;&mdash;量人为出的战略实施投融资规划&mdash;&mdash;系统风险控制
的新实践第十五章 改良基因塑未来市场机制的培育者&mdash;&mdash;开启大并购时代经济转型的探路
者&mdash;&mdash;承载赶超战略城市经济稳定器&mdash;&mdash;探索调控新模式把持价值基
点&mdash;&mdash;以不变应万变 
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媒体关注与评论

　　&ldquo;中国城投公司的创新行为，在推动着城市这个自组织系统的形成，同时调控着城市这个自
组织慢变量的发育，从而完善城市系统的功能。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;陈光亚 （国际系统与控制科学院院士）　　&ldquo;结合非线性科学的成
果，提出了城投公司是城市自组织系统中慢变量干预者的观点，这不能不说是一种创新性的提法，是
对城投公司以及对中国经济快速发展成因的一种新的理解。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;王灏 （北京市国资委副主任）　　&ldquo;我国城市化还有相当长的时间
，对城市发展的模式将不断会有新的探索，城投公司作为连接政府与市场的桥梁，作为城市发展统筹
战略实施的角色仍将持续下去。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;李军 （北京市国土资源局副局长）　　&ldquo;城投公司如果能够做好政
府和市场之间的统筹工作，可以有效地推动市场化进程，起到市场化的桥梁和纽带作用。
站在中国经济发展基因的角度解读城投，确实为地方政府如何规范和发展城投提供了全新的视角。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;刘金星 （黄山市城市建设投资（集团）有限公司董事长） 
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