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内容概要

　　本书围绕“学校文化”这一当前非常关注的话题展开讨论，内容包括“学校文化及其自我诊断的
理论思考、学校文化自我诊断方案设计、学校文化自我诊断报告、校长在学校文化自我诊断中的实践
体会”四个部分，通过非常丰富的案例对“什么是学校文化？
学校文化如何自我诊断呢？
学校文化可以改造和建设吗？
”等问题进行了实践剖析，对当前中小学学校管理具有非常直接的现实指导意义。
 　　诊断对培训师资的专业内容提出了新要求。
培训的专业内容不再是以学科知识为主，而要转向研究区域性教育发展对校长的要求，研究学校发展
的要求，研究校长发展的基本要求，并将这些要求融为一体，对培训内容、培训方式、培训过程、培
训标准进行设计、实施。
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书籍目录

第一部分　学校文化及其自我诊断的理论思考　　1.学校文化自我诊断与改造的提出　2.什么是学校文
化　3.学术文化的意义　4.学校文化自我诊断与改造的核心内容　5.内隐规矩与内隐概念由被动走向主
动　6.学校文化及其诊断与改造的主要特征　7.学校文化自我诊断与改造“六法步”　8.学校文化自我
诊断的切入点、原则、方法和步骤　9.学校文化的管理第二部分　学校文化自我诊断方案设计　1.“教
师评课与学校组织文化”自我诊断方案设计　2.“教师学习培训与学校组织文化”自我诊断方案设计
　3.“教师人际交往与学校组织文化”自我诊断方案设计　4.“班主任工作与学校组织文化”自我诊断
方案设计　5.“教师教学工作与学校组织文化”自我诊断方案设计第三部分　学校文化自我诊断报告
　1.真的在为教师们铺路搭台吗　2.教师们喜欢什么样的评课活动　3.空洞的课后反思　4.课堂练习设
计不分层　5.千万别再抄了　6.怎样处理与“问题学生”家长的关系　7.本校科研成果为什么难以推广
　8.为什么骨干教师纷纷调走　9.合情合理现象背后的不合理　10.“走过场”的课评活动　11.专题教
育为什么没有得到落实　12.从人员流动看组织改造　13.参考、参考，只供参考第四部分　校长在学校
自我诊断中的实践体会　1.学校文化自我诊断过程中校长的心理变革　2.统一领导班子的思想是学校管
理自我诊断的前提条件　3.以研究的态度从“点滴”中感悟学校文化　4.我该看什么书－－兼谈自我诊
断中要将“六步法”当内心调查结构使用　5.用研究的方式感悟教师的内隐概念　6.诊断中访谈话题的
引发　7.以尊重为前提，以赞赏为途径，取得访谈的最好效果　8.访谈中要进行心理疏导　9.调查过程
中不进行评论　10.从“同步”出发设计实施学校文化自我诊断后记附件　“学校文化自我诊断”校长
研修班实施方案
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