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前言

　　还能清晰地记起迎接新世纪曙光时的一份欣喜和期望，如今，新世纪却已跨入了第六个年头。
聊以自慰的是，我和我的合作伙伴们，在探索中国基础教育改革之路上没有停步。
现在奉献给读者的这套“世纪初中国基础教育改革研究丛书”，就是我们这支“改革小分队”五年研
究的成果结集，也是“世纪之交中国基础教育改革研究丛书”①的延续和超越o　　“延续”，集中
体现在前后相继的两套丛书在研究主题上的相关性。
这不但可以从丛书总称中看出，也表现在两套丛书中部分书名的呼应上。
如《“新基础教育”研究史》（本）与《“新基础教育”论》（前）；《学校转型性变革的方法论》
（本）与《学校教育研究方法》（前）；《学校转型中的教师发展》（本）与《教师角色与教师发展
新探》（前）；《青少年发展研究与学校文化生态建设》（本）与《学生自我发展之心理学探究》（
前）；《中国基础教育评价的积弊与更新》（本）和《课程改革与课程评价》（前）等。
这种延续本身就反映了基础教育改革的丰富性和艰巨性。
　　“超越”，主要体现在三个方面：其一，本丛书的主题更集中到中国基础教育的学校转型性变革
上。
这是研究范围的集聚和对当代中国基础教育变革的趋势与性质认识上深化的表现。
其二，在学校变革的研究范围上，增加了学校教育价值取向，以表演的视角解读教育活动，以教育社
会学的立场研究理念的力量，以及学校转型中的管理变革、教学改革、信息技术与学校教育关系的反
思与重构等选题。
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内容概要

　　面对不断发展着的学校管理改革实践，本书的形成，只能说是一个阶段性的研究成果。
这也许是任何新生事物在形成过程中所不可或缺的必要步骤，但它的问世却也同时意味着一种幸运。
　　作为一本研究基础教育领域学校管理变革的著作，我们所作的实践积累和理论准备意识始于1999
年。
因为叶澜教授主持的“新基础教育”课题为我们的研究开拓了一个十分明晰的思路，那就是通过参与
，创建一种新型的学校管理理论；通过见证，促进一种基于中国本土学校转型期特征的改革实践；通
过梳理，推动基础教育领域学校管理改革理论的形成与创新。
　　要实现以上目标，无疑需要我们研读大量国内外的相关理论著作，同时，在积极参与学校管理改
革的实践过程中形成新的认识。
　　时代的呼唤及学校层面的改革实践，让我们感受到了研究者的历史使命，而学校管理改革层面的
丰富实践，则更让我们意识到完成这一使命的重要与可能。
　　本书的构思与写作冲动可以说即来源于以上这样一种背景。
　　本书是“世纪初中国基础教育改革研究丛书”之一，该书是对当代中国学校教育改革中的一些重
要问题作更为普遍和基础性的研究，并同时反映作者们在改革研究中形成的理论、经验和思考。
全书共分8个章节，具体内容包括中国学校管理理论与实践的形成和发展、当代西方学校管理理论与
实践的发展现状、当代中国学校管理转型研究的基础、学校转型中管理理念的当代更新等。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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制的重建二、学校专业组织的重建第三节 新型学校管理机制的创建一、内在动力机制建设二、教师民
主参与机制建设二、发展性工作机制建设四、多层面互动生成机制建设第8章 学校转型中学校文化的
生成第一节 学校转型中的文化力量一、对“文化”内涵的再认识二、学校转型性变革的文化生态第二
节 学校文化的战略设计一、学校文化建设的方法论思考二、学校文化设计的整体思路三、学校文化精
神综合提炼的类型分布第三节 学校文化实践的生成策略一、将学校文化外化为学校的环境与活动建设
二、将学校文化设计内化到学校的组织制度中三、将学校文化设计内化到人的生存方式与行为方式中
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章节摘录

　　在当代中国的教育变革中，宏观层面的体制变革、政策更新，已经在逐步提升其质量，国家、省
市、地区、学校、教师的多方面力量正在被动员起来，教育变革的整体状态正在形成。
　　学校局部领域的变革，如教学改革、课程改革、德育改革，一直是中国教育改革的重点领域，尤
其是进入到21世纪之后，在教育政策的支持下，在千千万万优秀教师的努力下，教育教学活动的微观
领域呈现出非常丰富的改革状态。
　　中观层面的学校整体变革，具有自身的独特性，并保持着对宏观和微观的开放状态。
针对当前基础教育改革，我们提出要“调整决策思路与重点，将深入推进素质教育的工作重心降到学
校教育内部的综合改革上”，认为“在以素质教育为核心的教育改革已经进行了20年的今天，协调变
革中的宏观与微观、局部与整体的关系势在必行。
改革重心及时下降不仅时机成熟，并且显得更为必要和关键，决策部门不要错失时机。
素质教育最终必须也唯有通过学校综合改革，才能真正达到提升学生素质的目标”①。
这反映出我们对当前基础教育改革走向的认识和政策建议。
而在微观领域改革中，当教学改革、德育改革进展到一定程度，必然会向学校管理和学校整体的存在
方式提出新的挑战。
　　本研究所特别关注的，正是作为复杂系统中的学校变革，关注学校变革本身的复杂性，关注学校
变革“中”的管理变革及其复杂性。
　　这一层面的变革，是教育变革系统重要而有机的构成部分，它既以多种方式接受着宏观和微观层
面教育改革的影响，又同时影响着宏观和微观层面的教育改革，具有不可替代的独特性，具有独特的
理论研究价值和实践改革价值。
而当前对这一领域改革的研究，更多体现为学校管理学的研究成果，包括对学校管理人员素质，学校
管理内涵、过程、实务的研究等。
这些研究由于强调分化，因而淡化了相互问的联系；由于强调“科学化”，因而淡化了价值取向。
而当我们介入到学校变革实践之后，感受到的是学校变革的独特性、丰富性和内在于其中的复杂性。
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编辑推荐

　　《学校转型中的管理变革：21世纪中国新型学校管理理论的构建》是对当代中国学校教育改革中
的一些重要问题作更为普遍和基础性的研究，并同时反映作者们在改革研究中形成的理论、经验和思
考。
全书共分8个章节，具体内容包括中国学校管理理论与实践的形成和发展、当代西方学校管理理论与
实践的发展现状、当代中国学校管理转型研究的基础、学校转型中管理理念的当代更新等。
可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<学校转型中的管理变革>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


