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前言

　　重新发现了什么？
在到北京做校长之前，我在山东同时做9所学校的校长。
这些学校散落在东营和潍坊两座城市，有公办学校，也有民办学校；有城区学校，也有农村学校；有
老学校，也有刚创办的新学校；有小学，也有初中，还有幼儿园和培训机构。
我的校长经历可谓丰富多彩，什么样的滋味都品尝过，对中国学校的理解透彻到了骨子里、血液中。
2011年，我调入北京市海淀区担任一所普通公办学校的校长。
首都新的环境、新的境遇、新的文化、新的模式、新的社会关系，每天都在激荡着我的生活，挑战着
我的经验，磨砺着我的人生。
学校是一个组织，并且是一个自动化运行程度很高的“自组织”：暑假里，学校的教务部门安排好课
程表和教师作息时间表，设好铃声，9月1日开学，校园就开始运转。
学校所所相似，但又所所不同。
“相似”的是学区、校舍、环境、教室、课桌椅、课本、粉笔⋯⋯基本都一样，“不同”的是里面的
文化、老师、学生、家长⋯⋯我担任校长的玉泉小学，是由罗荣桓元帅创办的国防大学子弟小学，曾
两次迁址，兼并过三所学校，走过了五十多年的办学历程，培养了大批人才。
我第一天上任，就发现了一些意想不到的事儿。
很复杂、很有挑战性，有些完全超出了我的办学经验，促使我不得不重新“发现”这所新学校的一切
行为、全部细节和背后的文化。
“发现”是人类产生、发展的基本内容，它包含人类对自我与对自然具体和整体的认识，以及再创造
。
优质学校和一般学校的差异，在于学校品质的不同。
一所学校品质的提高，在于校园的不断变化。
而如何变化，则来自“发现”。
“发现”，是一种新实践、新认识和新创造，经过感悟、研究、探索等，看到或找到前人没有看到的
事物或规律。
是的，我们自以为是的学校，需要重新发现。
就像读一本大部头的小说，我到北京刚刚一年多，才开始读出第一章的滋味，拿出来与各位读者共享
，显然有些稚嫩和粗糙。
我常说，教育是一种大爱，大爱则无疆。
我特别反对一些办得不错的学校向其他学校收“门票”，其实，自己的办学智慧和思考只要对教育同
人和家长有一点启发，让更多的孩子受惠，就已经体现了它们的价值。
这就是出版本书的初衷。
　　　高峰　　2012年6月1日于北京鲁谷秀雅斋
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内容概要

　　在中国社会急剧转型这样一个时代大背景中，在家长和社会对教育越来越高的要求下，一所学校
的价值究竟应当如何体现？
办学特色究竟该如何凸显？
学校文化究竟该如何经营？
学生的潜质究竟该怎样发现和开掘？
高峰校长在《重新发现学校》这本书中给出了自己的答案。
高峰，先后做过10所学校的校长，每所学校都被他经营得风生水起、每所学校都特色独具、个性鲜明
⋯⋯高峰也在这个过程中迅速成长为中国当代卓越的教育专家。
2011年3月，高峰来到北京，担任一所公办学校的校长，他又开始了新的发现学校之旅。
《重新发现学校》全书以事带论、“以案说法”，对教师善心拳拳，对家长建议灼灼，对孩子情意绵
绵。
文笔质朴简洁，耐人品味；机锋处处，又卓见比比；非常教育，又非常文学。
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作者简介

　　高峰，山东省高密市人，教育学博士，山东省写作学会副会长，山东省作家协会会员。
天津师大教育学院特聘教授。
2001年出任山东省东营市胜利第四小学校长，2002年兼任山东胜利油田黄河双语学校校长，2007年兼
任山东潍坊市北海双语学校校长。
2009年兼任潍坊“幸福教育”联盟学校总校长。
先后荣获山东省优秀教育工作者、山东省教育科研先进个人、中央教科所科研教改先进实验工作者
、2006年度全国十大推动读书人物和全国科研创新校长等称号，入选“齐鲁名校长”建设工程，被全
国教师教育学会授予“名校长”称号。
主持、主研省级以上课题10多项。
提出并领衔实践的《“幸福教育”的研究与实验》获山东省人民政府第二届教学成果一等奖。
出版《寻找教育原生态》、《幸福教育的叙事研究》、《校园叙事》、《回家一高峰小说集》和《秋
月一高峰散文集》等著作。
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书籍目录

自序·重新发现了什么？
第一章　还有些教育在蚂蚁那儿1.还有些教育在蚂蚁那儿2.观照学校历史3.文化不可一蹴而就4.德如玉
，智如泉5.学校是教育的栖居地6.在两难中寻找选择7.孩子需要“富”养8.“爱秀”的启示9.升旗的高
度10.礼仪问题11.细节在你的眼中12.为什么校长吃“双份”？
13.做一种适性教育14.办出学校特色15.谈谈开学这件事16.建设高品质的校园17.办优质学校需要付出辛
劳和智慧18.等待下一个季节的到来第二章　校长办公室里的那个人1.校长办公室里的那个人2.校长不
应是麻烦制造者3.怎一个“长”宇了得4.教育家校长的“绝版”5.站在校门口数“星星”6.校长的职业
定位7.学生教我做校长8.校长的假期9.校长要有“亲”学生10.过一种不抱怨的生活11.给点阳光就灿
烂12.做一个追梦的人第三章　为老师铺上红地毯1.为老师铺上红地毯2.老师这个群体3.老师是孩子生命
中的贵人4.教师不是一个职位5.向这样的名师致敬6.玉泉花7.无限相信老师8.夸夸我们的好同事9.牧者的
智慧10.教师的“半桶水”11.好老师不是“评”出来的12.每一朵花儿都烂漫13.体育教师应是校园的一
张名片14.学会尊重老师的劳动15.老师要拯救自己的孩子16.关注老师的生命状态17.聆听每一位老师的
声音18.找到教师发展的基点19.使用非对称性表扬20.一起上路21.一村菊香22.送你一束玫瑰花23.幸福的
“家”第四章　“学”校还是“教”校？
1.“学”校还是“教”校？
2.教无定法3.当评委的一点感想4.有效教学的起点5.教学过程也是检测过程6.课堂要“润物细无声”7.“
听说读写”辨析8.让语文更像语文9.数学是“想”的课程10.艺术课是慢的艺术11.“磨课”的价值12.“
快餐”还是“营养餐”？
13.什么是最好的课程？
14.让课程适合孩子的成长15.把“北京精神”做成课程16.“虚课程”也是课程17.“破坏课”是一种创
造18.十大“好玩课程”第五章　邻居家那个皮小子1.邻居家那个皮小子2.谁是真正的劳动者？
3.孩子们的世界4.猫的教育学5.满脑子都是我们的孩子6.建设一个书声琅琅的校园7.校园里什么最重要
？
8.打手是如何被“制造”出来的？
9.对北京创造力的反思10.为什么是“平头”和“短发”？
11.给童年种下一粒种子12.孩子吃饭这件事13.学生也是教育资源14.一元钱与一粒种子15.远足的胜利16.
一个孩子的体育课17.有关问题学童18.把全校老师当做亲戚的孩子19.离校课程20.是石头要开花的时候
了第六章　站在孩子背后的那些人1.站在孩子背后的那些人2.幸福教育从回家开始3.孩子成长的秘密4.
向左教育学，向右社会学5.找不到两片相同的树叶6.心平气和做家长7.老师与家长的冲突问题8.让“家
校联合母舰”起航9.给家长的一点教育忠告10.我们的那些家长们11.开发家长的教育资源12.要等那朵花
慢慢盛开第七章　教育拒绝速度1.教育拒绝速度2.教育常常是出入意料的3.学校是让孩子失败的地方？
4.别拿萝卜当咸菜5.谁“杀死”了这个少年？
6.其实是教育的悲剧7.从皇家的“爱国”说开去8.再从“大”看“小”9.美国孩子碰到中国问题10.村里
有所小学11.教育是有用的12.教育已经结束了13.教育首先是一种选择14.教育是玩出来的第八章　在世
界乱哄哄的地方1.在世界乱哄哄的地方2.有一所学校就足够了3.我们还有多远的路程？
4.从痴迷到迷痴的行走5.四海为家6.善良是流动的血7.封杀农村孩子？
8.尊老即是尊己9.一位没有孩子的好爸爸10.那些美好的情愫11.女性，一所永远的学校12.校园的感
觉13.100天能做什么？
14.9月20日花絮15.又见骑楼16.学术与优雅17.年岁不饶人18.研究是幸福的因子19.感谢生活20.静悄悄的
变化21.今天遭“袭”22.心好月圆23.“幸福教育”花落谁家？
后记·幸福教育之路很漫长？
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章节摘录

　　8.“爱秀”的启示 早上路过爱秀理发店，因离上班还有一点时间，就走了进去。
 在山东工作的时候，总是舍不得抽出时间去理发店。
每次都是请一位 会理发的朋友，到我的办公室，利用晚上的空暇解决“顶上”问题。
这次 还是做校长以来第一次在大白天里理发。
 爱秀据说是一家知名品牌，在全国许多大中城市都有连锁店。
既然是 品牌，一定有成为品牌的道理。
我一边理着发，一边见识了这家理发店的 班前培训。
 爱秀的班前培训每天早上进行。
十几个员工站成两排，面向店长。
时 长为一刻钟的班前培训大约分成了四个板块。
先是呼号整队，让所有人进 入状态。
然后是自信心的重建与强化，店长说：“今天心情好不好？
”大家 齐声喊：“今天很好，明天会更好！
”接着是礼仪培训，要求员工鞠躬迎接 客人，并保持微笑，“欢迎来到爱秀！
”“谢谢光临，再见！
”并要求员工 在 洗头、理发、美容过程中与客人不断交流。
最后是业绩汇报，店长说：“我 昨天出去了两个小时，但大家很努力，业绩不错。
理发毛收入是9300元， 美容毛收入是3600元。
大家说是多还是少？
”大家齐声说：“不多也不少， 正好！
” 随着班前培训的深化，连我也感受到了员工精、气、神的不断提升。
 我想，这一天，店里的员工一定能幸福地工作，并把这种幸福感传递给每 一位消费者，同时创造着
不凡的业绩：若按照头天的业绩计算，这家店一 年就有470万元的毛收入！
 虽然爱秀的店长不一定是心理学出身，但他将心理学知识应用到工作 中，由此我想到了学校。
学校就是一个不断处理人际关系的地方——老师 通过课程与学生建立联系，学校通过学生与家长建立
联系。
学校工作的本 质，就是在同事关系、师生关系、亲子关系和同伴关系中，不断寻找更好 的成长之路
，让老师和学生都幸福地生活和成长。
因此，学校更需要广泛 运用心理学知识来激发老师和学生的热情。
 我们更需要这样的班前培训。
 9.升旗的高度 按照国家相关法律规定，每所中小学周一都要升国旗，由此而产生了 升国旗仪式。
升国旗其实是把“祖国”这样一个孩子难以理解的概念具体 化了，以此培养孩子对祖国的爱。
我参观各类学校时，见识过不下百种升 旗仪式，虽各有特色，但大致的思路都差不多。
 校园里的所有活动都含有教育目的。
不要以为升旗是一件简单的事。
 若升旗仅仅是一种仪式，那是对孩子生命的一种浪费。
 我觉得，升旗不仅仅是一种仪式，更多的是一个教育过程。
 山西省通宝育杰学校的詹文龄校长在广州郊区创办了一所小学。
那年 我去访问，观摩了一次升旗仪式。
升旗手是一年级的小朋友，国歌都演奏 完了，可是由于雨天绳子涩，他们升的国旗还悬挂在半空中。
我看到，大 队辅导员、班主任老师都很着急，恨不得跑过去帮助那些孩子。
你想，这 么多人在观摩，这不是给学校丢脸吗？
这时，站在前排的詹文龄校长朝他 们摆摆手，坚决地制止了老师。
全校师生，都等待着那几个小孩子，看他 们费了半天劲，终于把国旗升起来。
 其实，升旗更重要的是升起孩子心中那面旗——把这个过程完全交给 孩子，把行为内化为孩子的品
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质。
 在很多学校，总是每周选拔几个优秀的孩子做升旗手，借此鼓励和褒 扬孩子。
但是，教育学告诉我们，校园里不只有学习成绩好的孩子，还有 那些个性不同的孩子。
如果我们的升旗仪式上只有班长、大队委、学习委 员等学生做升旗手，那么即使升起了国旗，也没有
达到它应有的高度。
 曾经在一个冬季的早上，我抱着一个残疾的孩子升起了一面国旗。
因 为她每天早上五点起床，在跑步机上锻炼两个小时。
虽然她学习成绩一般， 也不是班长、大队委、学习委员等，但这并不影响她成为升旗手——一个 四
年级的孩子，能够有这样坚强的毅力，就足以让我们全校师生仰视！
 10.礼仪问题 中国是礼仪之邦，特别讲究礼节。
但祖宗立下的规矩正逐渐消亡，新 时代的礼仪尚未完全建构，而西方的又不愿学，怕有媚外之嫌。
其实，目 前中国的礼仪、礼节、礼貌是不完备的。
 我们经常见到许多美丽的女性在大街上大吵大叫，在各种会议上接、 打手机者比比皆是（中国人好
像天天有大事发生），装修得再豪华、雅致的 饭厅大堂内也是人声鼎沸⋯⋯ 我曾经在多所中学访问
过，看到学生在校园里遇见他们的校长时爱答 不理，这让我替中学的校长感到尴尬和难过。
因为在我们学校，孩子们碰 到我，总是行礼并热情问候：“高峰校长好！
” 到玉泉小学上班的第一天，我在学校门口迎接孩子。
虽然彼此都不认 识，但仍有许多孩子向我鞠躬问候，这让我很感动——玉泉有一个很好的 礼仪文化
传统，孩子们见到老师、客人时能够行鞠躬礼。
 一天早上，在玉泉门口，有一位送孩子的老人向我提意见：“您的学生 应该行少先队礼！
” 我笑了笑，没有采纳。
 其实，我想到了礼仪教育的深层次问题。
在小学阶段，让孩子行少先 队礼，当然是应该的，也是没错的。
但是，孩子在行了六年的少先队礼后， 一旦升人中学，这些就会被全部“删除”。
孩子已经不是少先队员了，怎么 能够行少先队礼？
 少先队礼，完全可以在开展少先队活动时使用，我们必须培养孩子能 终生受用的素养。
我们在公共选修课时间，让全校孩子选修了礼仪课程， 教会孩子最基本的中西礼仪；学生发展部的老
师还专门在校会上让孩子练 习鞠躬礼⋯⋯ 我相信，一个优雅的人，是从礼仪教育开始的。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　一所普通的公办学校，一位外来的新校长，一年里，他能做什么？
翻开《重新发现学校》一书，看看中学高级教师、教育学博士、中国教育科学研究院高级访问学者高
峰校长是如何给出自己的答案的。
 谨以此书献给北京玉泉小学的老师和孩子们。
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