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内容概要

宋培义等编著的《媒体组织战略管理》运用战略管理的相关理论，结合我国媒体的特点及其经营管理
实践，对媒体组织如何科学规范地开展战略管理活动进行较为全面、系统地归纳和总结，既从宏观角
度对媒体战略管理的理论进行系统分析和构建，又从微观角度对媒体经营管理的具体战略内容进行深
入地阐述，并将理论与实际结合，在每一章里还辅有相应的案例分析。
本书结合了几位作者的教学和研究成果，力求系统全面，逻辑清晰，理论与媒体实践紧密结合，以启
迪媒体组织的战略思维，提升媒体战略管理的地位，训练媒体战略管理的理念和分析方法。
本书可作为文化产业管理、传媒经济等专业的高年级本科生和研究生的教材，同时也适合从事媒体经
营与管理的相关人员作为参考书。
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章节摘录

版权页：插图：中国的媒体在改革开放过程中，已经逐渐从单纯的文化、事业单位，沿着经营、竞争
的理性发展轨迹向着企业化状态过渡。
伴随着中国媒体政策的调整变化，到了20世纪90年代中期，除了极少数重要媒体，整个媒体业中的大
多数个体都已经告别国家财政拨款，走上了自主经营、自负盈亏、自我约束、自我发展的道路，并逐
渐向着独立的企业法人转变，开始以市场的平等、竞争原则来构建内外关系，特别是1996年以来各地
纷纷组建的报业集团，极大地带动了我国传媒产业经济的发展，是中国大众传媒业发展中历史性的突
破。
党的十六大之后，中国的传媒业又面临着难得的发展机遇。
十六大报告中对文化属性进行了科学分类，把文化事业和文化产业分开来说，这既是一个重大的战略
部署，又是今后文化体制改革的指导方针。
党的十七大报告又指出，“大力发展文化产业，实施重大文化产业项目带动战略，加快文化产业基地
和区域性特色文化产业群的建设，培育文化产业骨干企业和战略投资者，繁荣文化市场，增强国际竞
争力”。
作为文化建设的重要组成部分，无论是从社会发展的逻辑上来说，还是从媒体本身的发展状况来看，
都为把传媒产业进一步做大做强，进一步回归它的本质功能，进一步理顺相关的体制提供了条件。
在对中国媒体发展历程和目前格局的分析中，我们可以看出中国媒体日渐清晰的战略发展方向。
目前，中国的媒体行业已经或正在发生许多重要的变革：从传统的计划经济体制，向社会主义市场经
济体制转变；从粗放式发展的分散经营，向集约式发展的规模经济转变；从以数量扩张为主，向以素
质提高为主转变；从相对封闭状态下靠行业垄断而迅速崛起，向对外开放形势下凭借实力参与国际竞
争转变。
中国媒体在转型期间，内外部各类因素都在迅速变化，这将在很大程度上引发转型式战略变革的发生
。
这种战略变革的突出表现就是中国媒体现阶段的各种改革。
因此，现阶段中国媒体组织的战略管理必然以改革和创新为特色。
这一点，我们可以在中国媒体行业改革先行者的实践中看到。
例如，包括中央电视台在内的许多国有媒体在深刻认识到竞争的压力和生存危机后都坚定地采取了变
革措施，涉及组织结构、人事制度、绩效考核、频道运营等多个方面。
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