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前言

　　小学时，老师讲过这样一个故事：　　一个国王要在三个儿子中选一个王位继承人。
他给三兄弟每人发了一颗花的种子，看谁种得好就选谁。
　　种子拿回去，三人都种上了。
到了约定的时间，三兄弟端着自己的花盆去见国王。
国王看见老大、老二的花苗都长得很好，只有老三的盆里什么也没长出来。
于是，他把王位传给了老三。
　　答案很简单，三颗种子都是煮过的！
国王要考验他们的，不是本事，而是品德。
老大、老二自作聪明，偷偷换了种子，结果反而让“糊涂人”老三“拣”了王位。
谁是真聪明，谁是假聪明，那就不言而喻了。
　　在工作中，如果你投机取巧，可能永远得不到重用；如果你锋芒太露，就容易招人陷害。
世人会耍小聪明者居多，事事、处处、时时，都在争名夺利、争功诿过，却往往因小失大；而有大智
慧者则知道，该舍小利时便舍小利，该不争时便不争，该糊涂时便糊涂。
　　所以说，真精明不如假糊涂，我们要高明而不要精明。
身在权力旋涡之中，过于精明，必然招来祸端，此时不如糊涂，把聪明才智用到该用的地方。
躲避了风险，自然也就能够随意发挥自己的才智了。
　　高明与糊涂本在一念之间，自谓之糊涂，人谓之高明，才是智者。
不汲汲于一时一事，不戚戚于一得一失。
糊涂的学问是自我解脱的学问，糊涂的哲学是解放心灵的哲学。
　　在现实生活中，常发现有些人，在对待一些事情上，太过于较真，尤其是一些无伤大雅的小事情
。
常言说：退一步海阔天空。
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内容概要

本书从历朝历代为臣的经典故事中精略而有序地选取了各类颇具实践作用与指导意义的实例，详细阐
述了关于高明做事与糊涂做人的重要规则，帮助读者掌握做人的准则和做事的艺术，把“能做事”与
“会做人”有机统一起来，凭借人格魅力为做事创造左右逢源的环境，从而成就事业，成就人生。
这些实例不但内容丰富有趣，而且在实际的生活中有相当的可行性。
读者能通过阅读本书，对解决生活中碰到的问题有所裨益，更希望它能够成为你生活中的良师益友。
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章节摘录

高明之一：大智若愚——愚公移山的智慧智，分为外智与内智；愚，分为外愚和内愚。
外智者，工于计巧，惯于矫饰，常好张扬，事事计较，吃不得半点亏。
内智者．外为糊涂之状。
从不斤斤计较，事事算大不算小，达观，大度，不拘小节。
外智而内愚，实愚也；外愚而内智，大智也。
大智若愚就要做到七分高明，三分糊涂。
在生活当中，做人低调，不向人夸耀自己、抬高自己，注重的是自身修为、层次和素质的提高，对于
很多事情持大度宽容的态度，有着海纳百川的境界和积极平和的心态，只求自己能够不断地得到积累
。
大智若愚在《辞源》里的解释是这样的：才智很高而不露锋芒，表面上看好像有些愚笨的样子。
同样意思的还有大巧若拙，还有老子的“大音希声，大象无形”，大致都是一个意思，只是大智若愚
更能生动形象地表现被形容者伟大并可以掌控一切的内涵。
有智慧的人分为外智和内智，外智而内愚，实质上是愚；而外愚而内智，才是大智。
外智的人，工于计巧，喜好张扬，事事算计，吃不得半点亏。
而内智的人，在外表现为糊涂之状，绝不斤斤计较，事事只算大不算小，达观大度，不拘小节。
宋代大文豪苏轼道：“大勇若怯，大智若愚。
”中国的成语大都是古人对经验和教训的总结，是智慧的结晶。
有些人总爱自作聪明，总怕被人当作傻瓜，常常上演一幕幕作茧自缚、引火烧身、自掘坟墓的悲剧。
这些人可能会一朝得逞，一时得势，但玩的终究是小聪明，是大愚若智，成不了大气候。
明代学士吕坤在《呻吟语》中说：“愚蠢的人，别人会讥笑他；聪明的人，别人会怀疑他。
只有既聪明而看起来又愚笨的人，才是真正的智者。
”大智若愚所说的就是这样的人，它是人生的至高境界。
大智若愚者，一般都是一些得道高人，他们表面上好像对什么事都不感兴趣，态度总是淡淡的、傻傻
的，一副与世无争的样子。
就算是身处尔虞我诈、勾心斗角的官场商界，也一样能够悠悠然做着自己的事情，仿佛一切功名利禄
、荣华富贵都与自己无关。
可是，你别以为这样的角色好惹。
若关系到真正的利害、触犯他们的原则时，他们都会有一些惊人之举。
只不过他们在乎的并非常人所关注的，他们有自己的原则、自己的价值体系和是非判断标准。
大智若愚者藏才隐德，谦虚谨慎，以弱致胜，是任重而道远的担当者，比常人更能抓住成功的机会。
《愚公移山》是我们上初中的时候就学过的了。
太行和王屋两座大山，方圆七百里，高达几万尺，原来位于冀州的南面，河阳的北面。
山北有位老人，叫作愚公，年纪快九十了。
他家的住处正对着这两座大山。
他苦于大山阻隔，每天出入的道路十分迂曲艰难，就召集全家人商议说：“我想和你们一起，用尽一
切力量去搬掉这险阻，开出一条大路，直通冀州的南部，到达汉水的南面，你们说行吗？
”全家人纷纷表示赞同。
只有他的妻子提出一个疑问，说：“就凭你这点力气，就是像魁父这样的小山包，恐怕都搬不掉，又
能把太行、王屋这两座大山怎么样呢？
再说，挖出来的那些石头和泥土又往哪里扔呢？
”家人七嘴八舌地说：“把它们扔到渤海的边上，隐土的北面去。
”于是，愚公就率领着三个能挑担子的子孙，凿石头，挖土块，再用簸箕和筐子把石土运到渤海的后
面去。
就这样从冬到夏，他们才能往返一次。
愚公家搬山的事，惊动了邻居。
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邻居家的一位寡妇，有个遗腹子，才刚七八岁，也蹦蹦跳跳跑去帮忙。
黄河边上住着一个老头，人称智叟。
他以嘲笑的语气劝阻愚公说：“你怎么傻到这种地步呀！
就凭你这把年纪，这点儿力气，要拔掉山上的一棵树都不容易办到，又怎么能搬掉这么多的山石土块
呢？
”愚公长叹了一口气，说：“我看你太顽固了，简直不明事理，连那寡妇的小孩都不如！
虽然我会死的，可是我还有儿子呢！
儿子又生孙子，孙子又生儿子，儿子又生儿子，儿子又生孙子，这样子子孙孙都不会断绝的呀！
而这两座山再也不会增高了，还怕挖不平吗？
”智叟听了，无言以对。
山神听到了愚公的这些话，担心他挖山不止，就去禀告了天帝。
天帝为愚公移山的诚意和精神所感动，就派了夸娥氏的两个儿子去背走了那两座大山，一座山放在朔
东，一座山放到雍南。
从此以后，从冀州的南部直到汉水的南面，再也没有大山挡路了。
近日闲来无事，又把《愚公移山》的故事重新读了两遍，觉得用大智若愚来评价愚公再合适不过了。
移走挡在屋前的两座大山，是处理事情最简单也是最有效的办法。
有的人很聪明，但不喜欢张扬，有的人有点儿小聪明，却很喜欢显摆。
后者是不值得一提的，因为知道自己不太聪明，所以要把自己仅有的成绩显露一下。
一次、两次还可以，一旦人家知道你就这点本事，以后就不再信任你了。
我们都不愿意做后者，但要做到前者是很不容易的。
一个商人看中了一套位于高尔夫球场边的漂亮的二手楼房，他见过房子主人后，在网上找了一家中介
机构，帮助他办理楼房的成交手续。
他的朋友都骂他笨，说别人苦于联系不到房东，你倒避开房东找中介，真是“愚不可救”，白白交给
人家一笔不菲的中介费。
但他认为中介费非常值：第一，价钱方面中介是行家，能够帮助他拿到最合理的价格；第二，花在房
子交易上的时间，他可以节省出来挣回更多的钱。
这样一算，付出的中介费实在值得，比亲自去交易算是大大“赚”了一笔。
着来这个商人的精明远远超过一般人，他们追逐资本和利润如同游牧民族追逐水草肥美的地方一样，
从来就没有含糊过，只不过他们思考的是利益如何最大化，而一般人则是“唯利是图”，常常是捡了
芝麻丢了西瓜，甚至是“聪明反被聪明误”。
美国许多服装店都提供“退货”服务，有些刚毕业的留学生就跑去买件新西服，穿上参加应聘之后，
再到店里退货，美美地免费穿了一回。
难道美国商家心甘情愿被“玩弄”、被欺骗吗？
不，他们宁愿忍受个别顾客“钻空子”的行为，也绝不会坏了店里的信誉，因为信誉是最终的利润，
诚信接踵而来的是滚滚而至的财富，抓大放小，大智若愚，才是他们真正的目的所在。
与人打交道为了自身利益，撒点小谎，做生意耍滑头，最终失去信誉的代价，实在是得不偿失；花大
量的时间来来回回计算数字的位数，还不如利用时间创新，以猎取更多的财富。
大智若愚的人，心里特有谱。
他们可不是真的傻，而是智商和情商都很高，相当的聪明，只是装傻。
并且傻得可爱。
大智若愚的人，把事情拿捏得很好，懂火候，不激进也不保守。
不追求稍纵即逝的轰轰烈烈，只享受细水长流的点点滴滴。
大智若愚的人，打心底里真诚地为对方考虑，有气量，善解人意，有时会失去一些，但却赢得了友情
、亲情，甚至整个世界。
大智若愚，大巧若拙，看透而不说透，知根而不亮底，这是一种很高的境界。
聪明的人有自知之明，所以特别在意自己的不足；聪明的人知道树大招风，所以要表现得更加低调一
些。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<高明做事 糊涂做人>>

大智若愚不仅仅要表现得低调，而且要做得恰如其分，既不刺激别人，又不让自己有装傻之嫌。
装傻与大智若愚不能划等号，装傻过了头，就是不道德的表现。
当人家明白你是故意装傻，那人家一定认为你瞧不起他。
人有的时候还是傻一些好，但千万不要装傻。
黄金法则一古人早就教导我们：内要伶俐，外要痴呆，聪明逞尽，惹祸招灾。
这里要求我们的痴呆，正是大智若愚，有万千智慧我只显其一，留九千九百九十九压在肚子里，我心
胸开阔、不存恶念，自然不会惹祸招灾。
愚蠢的人往往受人讥笑，聪明的人经常被人排挤，只有那些既聪明看起来又有些愚笨的人才是真正的
智者。
他们平时不显山不露水，不招惹是非，看似糊涂其实很高明；他们默默地丰富着自己，等待时机。
一旦有机会往往会一鸣惊人。
高明之二：容人小过——六尺巷的由来所谓“雅量”，是指宏调的度量。
雅量是一种高雅的精神品质，一种良好的文化品格。
在中古时代，士林中人特别推崇雅量，由此而构成了当时人物品德的一个重要尺度。
富有雅量的人都特别能忍，他们通常能够承受不公正的待遇甚至人格上的侮辱。
或默默无言，不动声色；或自我解嘲，化仇解怨；或妙语调侃，超脱荣辱。
这样的气度确实不是一般人所能具有的。
古人说，“水至清则无鱼，人至察则无徒”，如果一个人要求与他交往的人都像天使一样纯洁，那他
就只能与上帝一起生活了。
有句话说得好，人无完人，孰能无过？
过而能改，善莫大焉。
人不是圣人，谁都会犯错，只要不是一些原则性的大错，我们就没有必要太过计较。
何必因为一些鸡毛蒜皮的小事而生气烦心呢？
糊涂点才是真聪明。
世界上也没有绝对的正确或真理，善恶互生、正邪交错，没有什么事是绝对的，不相联系的。
我们周围的人不可能个个都是好人，不要害怕接触坏人，关键看你怎样对待他。
如果与他同流合污，那你就是个失败者；如果你能去影响他，去改变他，领他走上正路，那就是成功
者；最次也要做到洁身自好，不受其影响。
所以立身处世的基本态度，必须有清浊、善恶、对错并容的雅量。
一个人要想有所作为，创造一番事业，就必须有恢宏的气度。
能容天下人的人才能被天下人所容，凡是能干大事的人一定要有容忍别人的度量。
六尺巷的故事就是一个经典的例子。
“六尺巷”位于安徽省桐城市老城区西南角，始建于清朝康熙年间，原本这里是清代文华殿大学士张
英、武英殿大学士张廷玉的府邸。
小巷是鹅卵石路面，长100米，宽2米，也就是古时候所说的“六尺”。
巷子的一边为“宰相府”张宅，另一边为吴宅。
张英及张廷玉父子在康熙乾隆年间相继连任首辅军机大臣，他们满腹学问而且对朝廷忠心耿耿，为人
处事忍让宽容，所以很受皇帝器重。
张英在北京朝廷任职时，在安徽桐城的家人和邻居因建房占地闹起了纠纷，互不相让。
张家人便给当大官的张英写信讲了此事，请他出面干涉。
张英看到信后，并没有倚仗自己的官势欺压邻居，而是回信对家人说：“千里来书只为墙，让他三尺
又何妨？
万里长城今犹在，不见当年秦始皇。
”张家人看完，便主动让出三尺空地。
邻居也深受感动，也将墙退回三尺，两家和好如初，这就是“六尺巷”的由来，至今仍被传为美谈。
雅量是一个人宽宏的气度，能容人，能宽人，不为人事所累，这是人们所称赞的。
心底无私天地宽，一个人只有心胸开阔、心地善良，才能做到雅量，才能够接纳别人的不足或长处。
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有的时候，人与人之间的疙瘩和矛盾就像一层窗户纸，一捅就破的0并不会有谁真的愿意嫉恨他人一
辈子，往往只是因为一时的争强好胜和所谓的面子问题。
如果不去点破它，它永远是疙瘩。
存在疙瘩，关系就有恶化的可能。
所以此时，对于有宽宏气度的人来说，可能一句话、一颔首、一个微笑，人与人之间的这个疙瘩就不
存在了。
所以，坦诚相对，雅量容人，就能冰释前嫌，轻而易举地化解这些矛盾，还有什么比这更积极、简单
、有益的呢？
在生活中、工作中，对待亲人、朋友、同事甚至是个陌生人，也需要这份雅量。
亲人体贴照顾，朋友亲密无间，上级体贴下属，同事关系宽松，周围气氛和谐⋯⋯这不是一个很好的
工作、生活环境吗？
雅量容人还表现在容纳别人的才能和长处。
他人之长，正好补己之短，是激励自己进步的动力。
“棋逢对手，将遇良才”这在古代是人生的一大喜事。
能和长于自己的人共事，是一件幸事，和平庸的人搅在一起，自己也会变得平庸。
可是有些人，就是看不得别人好。
对于别人的才能，他不是积极地去学习，而是去贬低、去打压，甚至想尽一切办法爬到别人的头上去
，甚至想要把人置于死地。
这些都是气量狭小的人的所作所为，必将为君子们所不齿。
人要有容人的胸襟，要有宽宏的气度。
一个人的气度，有天生的成分，也有后天修炼，雅量容人便是一个人修养的体现。
东吴大都督周瑜，精通兵法，才智超群，只是肚量狭小，不能容人。
诸葛亮和周瑜在联合抗曹时，一起出谋划策，在赤壁利用火攻，以少胜多，打败了曹操的20万大军，
充分显示了诸葛亮和周瑜的足智多谋。
但是也让周瑜了解到了诸葛亮的雄才，处处胜他一筹。
于是，心胸狭隘的周瑜，一次次地设计陷害诸葛亮，想要置之于死地，还美其名日是为了主公的霸业
。
实际上周瑜完全是出自对诸葛亮才能的妒嫉，而且是以小人之心度君子之腹，怕诸葛亮也会处处对付
他，因此才会有“既生瑜，何生亮”的感叹。
结果，周瑜的计策全部被诸葛亮识破，诸葛亮三气周瑜，使周瑜壮志未酬身先死。
直到临死时周瑜才幡然悔悟，只有与刘备、诸葛亮联合抗曹，才能挽救危局，因此留下遗嘱，要善良
温和而又与诸葛亮相处友好的鲁肃继承自己的位子。
正像诸葛亮在为周瑜吊孝时所说的，东吴从此失去了一位栋梁，曹操失去了一个强敌，真是亲者痛，
仇者快啊。
读到这里，我们不禁为周瑜扼腕叹息，空有雄才伟略，却没有容人的度量，到头来因为生气而葬送了
自己年轻的生命，而被妒之人诸葛亮却毫发未损，反而宏图大展。
历史是一面镜子，我们在为周瑜惋惜的同时，是不是也应该反省一下自己，我们是否自觉或不自觉地
沾染了嫉贤妒能的不良风气？
是否也有豁达的心胸和容人的雅量呢？
在生活中，我们会接触到各种各样的人和事，有时候周围的人机遇比自己好，比我们有发展，这时我
们的心理会不会也不平衡？
有时候在同样的环境中工作，自己的工作表现也不比别人差，而别人却当上了先进，得到了提拔或者
奖金，我们自己能不能正确对待？
又有的时候，眼看别人要超过自己，我们会不会设置障碍，攻其弱点，掩其优点？
如此种种虽然没有像周瑜对待诸葛亮那样表现得刻意不容人，甚至可以掩饰得不形于色，但这却改变
了我们自己的情绪，影响了整体的工作和同事之间的团结。
仔细分析一下，其实这也是气量狭隘的表现，如果这样的人多了，人与人之间的关系就会停留在表面
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客客气气，其实心存芥蒂的状态中。
其实，在我们所处的集体中，每个人虽然所受的教育不同，所处的环境不同，水平有高有低，阅历有
深有浅，但每个人都有各自的优点。
如果对别人的优点不是妒忌，而是虚心学习，自己就会感到很充实，就会有更快的进步。
雅量容人，最难的是能容别人的缺点，能容与自己意见不同的人，甚至是反对过自己的人。
如果眼睛老是盯着别人的缺点看，觉得别人都不行，只有自己的意见才是最正确的，那样就会变得夜
郎自大，目空一切。
如果对反对过自己的人，总是耿耿于怀，没有开阔的心胸，那就会矛盾不断，纷争绵绵。
如果以雅量容人，得理让人，诚恳待人，假以时日，别人就会了解你，信任你，亲近你。
而少了许多对手，多了许多朋友，你必然就会受到别人的拥戴。
这里就有一个加强修养，提高素质的问题。
首先应该学会豁达为人、淡泊名利，那样就会“心底无私天地宽”，就会有进取心，有事业心，就会
变得开朗、乐观、健康，就会给工作和生活带来无穷的生命力。
如果我们宽宏大量，能把委屈看作是舒展，能把谦让看作是获得，能把柔弱看作是刚强，便很少不能
成功了。
诽谤和赞誉，是喜爱和厌恶的根源，也是灾祸和福分的契机。
有句谚语说：“救寒莫如厚皮袄，止谤莫如自修身。
”确实如此啊！
喜欢一个人则对这个人说的好话就多，厌恶一个人说的好话就少甚至诬陷。
孔子说：“我对别人，不诽谤，不赞誉。
”凭圣人的德行尚且如此，何况平庸之辈，怎么可以轻易诽谤和赞誉呢？
别人有时攻击自己，应当退而质问自己，如果自己有应受别人攻击的行为，那么别人的攻击就是对的
；如果自己没有应受攻击的行为，那么他的话就是虚妄之言，我们也就没有必要太在乎。
说得对就不要怨恨他，说得不对也无害于己，又何必再去处心积虑地报复他呢？
黄金法则二为什么有的人把别人当朋友，而别人却把他当敌人？
为什么有的人很聪明，而办事却处处受阻？
为什么有的人在事业上很成功，而在家庭问题上却疲于应付？
为什么有的人能力很强，却在官场上屡屡不能升迁？
也许，他们缺少的不是能力，而是缺一点“该糊涂时就糊涂”的人生智慧。
因此，糊涂不是昏庸，而是为人处世豁达大度，拿得起，放得下。
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编辑推荐

《高明做事糊涂做人》思路清晰，事例详实，教您做个真正聪明的“糊涂人”，教您如何在纷繁复杂
的官场和商场中做到游刃有余。
希望这《高明做事糊涂做人》能够给各位提供一面镜子，从中可以观对错、知得失，从而立身处世。
相信这《高明做事糊涂做人》一定会在竞争日益激烈的现代社会中帮你立足，并在发展中助你一臂之
力。
 自谓之糊涂，人谓之高明，才是智者，自谓之高明，人谓之糊涂，便为愚人。
投机取巧，可能难得重用；锋芒太露，又易招人陷害。
小聪明者，事事争名夺利，处处争功诿过，往往因小失大；大智慧者，小事糊涂，大事高明，舍小利
而成大功。
自谓之糊涂，人谓之高明，才是智者自谓之高明，人谓之糊涂，便为愚人
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