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前言

在商界中，从来不会出现完全相信他人的理由！
“在商业上，不要相信任何人！
包括你的家人、朋友，甚至是你自己！
”也许，这句话现在听来有点反叛的意味，因为我们的社会一直在倡导“和谐”、“人权”、“人道
主义”⋯⋯按我们中国人的话来讲，就是建立和谐社会，追求人和人之间的和谐。
但是，值得人们思考的是，为什么要不断地呼唤人权、人道主义及人和人之间的和谐？
不正是因为我们的社会极度缺乏这些因素吗？
不正是因为这个社会总是充满了欺诈，总是充满了各种各样令人意想不到的背叛吗？
在商业中，这些令人不耻的现象更是每天都在上演，那么多的勾心斗角和尔虞我诈，让我们不得不设
下足够多的防备！
在商业中，不要相信任何人！
你的对手每天都在挖空心思地搜寻你的把柄，随时随地都会来一个突然袭击。
而你的亲人和你的朋友，并不能完全信任，因为往往最亲近你的人，到最后会成为最可怕的敌人。
因为他们知道你的秘密，知道你所有的弱点，更加懂得如何能够让你不战而降。
如果他们想出卖你，轻而易举。
在商业中，只有保护好自己，才能立于不败之地。
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内容概要

　　《用第三只眼睛看透人》为读者全方位地揭露了许多关于商业上的本质，如有德的人未必有才，
能攻的未必善守，有钱的人未必有地位等等，教会人们学会擦亮双眼，看清事实，避开那些令人一不
小心就会陷入的圈套。
　　正所谓“知人知面不知心”，商业中的人们只有时时处处地学会保护自己，适当地设防，才能在
纷繁复杂的人际关系中，为自己穿上一件可靠的“防弹衣”，躲过各种各样的明枪暗箭，让自己立于
不败之地。
《用第三只眼睛看透人》一书将成为你生活的指导者，指引你未来的商场人生！
　　透过表面看真相，做商场中的达人！
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书籍目录

第一章 商道第一法则：信疑参半1．对人不要盲目信任2．用人需疑，疑人亦用3．对敌人多个心眼多
条路4．怀疑，是人性的弱点吗？
5．不可轻易交出“真心”6．防人之心不可无7．铁哥们儿不一定真铁8．不要太相信自己的眼睛9．最
好的未必是最适合的第二章 有德者，未必有能1．德与能的片面性2．仅有忠厚老实，难成大事3．凡
事谦让，错失机遇4．事必躬亲，未必有济5．温良，懦弱的代名词6．满腹仁慈，难掌握全局7．过于
正直，一块绊脚石8．宽容过度，一败涂地第三章 有能者，未必有德1．高能力不能代表一切2．德高
方能服众3．人品重于一切4．诚信，得永久之财5．拒绝忘恩负义者6．趋炎附势者，只能换来短暂的
成功7．爱使手段者，聪明反被聪明误8．自视甚高者，未必有真才实学9．对有才无德者，要敬而远之
第四章 能攻未必善守，善守未必能攻1．只攻不守与只守不攻2．过于强势，愚者之举3．不会进攻，
胆怯的表现4．知人，还需懂得“善用”之理5．金无足赤，人无完人6．留下回旋余地7．小心对手的
“声东击西”第五章 走出“用人不疑，疑人不用”的误区1．误区一：防止人才流失2．误区二：片面
强调经验3．误区三：爱用“听话人”4．误区四：“贪腥之猫”不是好猫5．误区五：片面强调“自己
人”或“外部人”6．误区六：无过即是英雄第六章 不要总是跟着感觉走1．学会察言观色2．特别能
忍让的人最危险3．“挚友”或许会让你“致命”4．闷声不响的人很危险5．友好其实不友好6．胜者
未必为王，败者未必为寇7．不起眼的人物容易放“冷箭”8．面容好未必性格好9．地位高声望未必
高10．得未必得，失也未必失第七章 怀疑一切，决胜天下1．真理总在“怀疑”后2．看清楚“笑里藏
刀”的人3．不要太早亮出自己的牌4．提防对方“过河拆桥”5．提防对手的“热情”6．怀疑真相，
用事实说话7．高学历不等于高能力8．防他人更须防自己9．唯有怀疑一切，才能决胜天下
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章节摘录

第一章 商道第一法则：信疑参半1．对人不要盲目信任商场如战场，在你身边的每个人都可能是你的
对手。
商场上的尔虞我诈，让你没有永远的朋友，也没有永远的敌人。
人们都带着各自的面具招摇过市，这一分钟可能还对你面带微笑，下一分钟已经在合计怎么算计你了
。
商场上的残酷无异于战场上的血腥，面对强手如云、竞争激烈、变幻莫测的商海，对任何人都不要去
盲目地信任。
有人说：信任才能成功。
的确如此，信任可以让你的人脉网不断地扩大，可以让你在下属中更有威信，可以让你在同行中更有
声誉。
但是，在如今竞争激烈的商场上，信任也要讲技巧，不是任何人都要去相信的。
在如战场的商场上，也许经商的伙伴或对手时刻都在算计你，而你还一如既往地去相信他们，呆头呆
脑地蒙在鼓里，全然不察觉，不提防，最终失败的还是你。
信任，需要掌握好“度”李老板是张老板几年的老客户了，两家的关系向来甚好。
哪家若是资金周转不开，另一家就会解囊相助。
可是，在一次投标会上，为争夺某产品的销售权，两家出现了矛盾。
该产品的销路甚好，谁拿到销售权，获得利润就会很大。
在实力上，两家不分上下。
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编辑推荐

《用第三只眼睛看透人》一书教你如何练就一双火眼金睛，看透万物本质！
“不要借钱给别人，也不要向别人借钱；借钱给别人会让你人财两失，向别人借钱会让你挥霍无度”
。
摘自莎士比亚的《哈姆雷特》看人不能只看表面；看事不能只看结果；看成败不能只看收获，大事情
要谨慎地说；小事情要想清楚说；做不到的不要乱说；没发生的不要胡说。
古人云:“画龙画虎难画骨，知人知面不知心”，只有擦亮双眼，看清事实，时时处处地学会保护自己
，适当地设防，才能在纷繁复杂的人际关系中，为自己穿上一件可靠的“防弹衣”，躲过各种各样的
明枪暗箭，让自己立于不败不一。
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