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前言

领导者的重要职能是管理，将管理落实到实际之中就是组织与指挥，其组织能力与指挥能力如何，是
体现领导者素质、水平的重要所在。
一个善于组织与指挥的领导,才会具有强大的凝聚力、号召力。
才能够根据发展目标的需要把握好三要素——搭班子、定制度、带队伍。
这三个要素，势必关系到整个团队的战斗力，并对企业目标的推进和完成起着决定性的影响。
搭班子。
就是凝聚一群能力与人品都突出的志同道合者，组建核心的管理系统。
形成“领头雁”作用。
领导班子是指挥的中枢，是企业的大脑，没有一个好的大脑，企业就难以平稳地发展，更难以不断地
壮大。
对于这个班子来说.重要的是要根据各自的特长进行结构优化，做到集思广益、取长补短，以保证在企
业内部发挥领导层的“合力”，取得1+1>2的效果，这也是企业能够在激烈竞争中脱颖而出的关键。
定制度就是讲规矩，立方圆，以制度来规范管理。
没有规矩，不成方圆，无论在什么地方都是如此。
倘若缺乏制度，那么团队就会像一盘散沙一样，松软无力，甚至混乱不堪。
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内容概要

现代企业领导者，要想立于不败之地，获得持续健康的发展，必须注重做好三个方面的修炼：搭班子
、定制度、带队伍。
把握好这三项内容，领导者就能提纲挈领，掌控企业的大局、全局，从而可以集中精力解决全局性、
战略性、方向性问题，把好企业的方向舵。
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章节摘录

如果把队伍比作雁群，那么领导班子就是最重要的“领头雁”，是团队的导航。
事业需要好领导，发展需要好班子。
拥有一个精干出色的班子，就意味着拥有了一个强有力的指挥系统，由此，团队就会坚实有力，就能
更好地发展壮大。
所以想要做出一番事业，无论是在政治领域还是经济领域，都首先需要搭建一个好的班子，这是保证
一切目标实现的必然所在。
汉高祖刘邦的江山便是以一个强有力的领导班子开辟而来的。
刘邦原本是一名挂牌的亭长，出身低贱，自身的才能也并不出众，然而他却会搭班子——在他的领导
班子中既有旷世谋臣张良和萧何，也有才智过人、有勇有谋的军师韩信，这便是他得天下的关键所在
。
刘邦的班子相当强大：张良善谋大计，不为眼前种种假象所迷惑，有一针见血、拨云见日的伟大韬略
，在秦末群雄并起的权力争夺战中，在刘邦实现皇帝梦的过程中，张良充分体现了出谋划策的辅佐作
用——智取晓关，破敌于蓝田，逼得秦王不战而降；鸿门宴上巧妙策划、进退有据，令项羽无可奈何
、刘邦全身而退；略施反问计，便令楚王君臣相疑、自乱阵脚；忽出奇兵，垓下一战，天下乃定。
韩信自幼熟读兵书、精通兵法，在加入以刘邦为首的领导班子之后，更是竭尽全力——奇兵渡陈仓，
一战定三秦；二度出山救危局，声东击西平魏国；背水一战，以少胜多灭赵国；连夜渡黄河，趁乱取
齐国；潍水淹楚军，四面楚歌吞霸王，为刘邦夺得天下立下了汗马功劳。
刘邦的成功正源于他构建了一个良好的班子，可见其“班子”的力量是多么的威猛，多么的巨大！
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编辑推荐

《搭班子定制度带队伍:领导者掌控全局的三项修炼》编辑推荐：现代企业领导者，要想立于不败之地
，获得持续健康的发展，必须注重做好三个方面的修炼：搭班子、定制度、带队伍。
把握好这三项内容，领导者就能提纲挈领，账务企业的大局、全局、从而可以集中精力解决全局性、
战略性、方向性问题，把好企业的方向舵。
搭好班子唱对戏：班子是企业的内核定好制度管对事：制度是执行的保障代号队伍选对人：人才是基
业的根本上篇 搭班子领导班子是企业的大脑。
只有能力超群、人品优秀的领带型人才搭建的“班子”，才就有战斗力和凝聚力，才能够通过集思广
益、协同指挥，形成强大的领导层“合力”，从而实现团队的奋斗目标。
中篇 定制度没有规矩不成方圆。
定制度的目的，不是为了管人，而是就相关行为作出明确的规范和约束，以确保工作的顺利开展。
所有成功的企业背后一定都有规范性与创新性的企业管理制度在良好地实施。
下篇 带队伍企业内的诸多问题归根到底都是人的问题，所以，要使企业管理卓有成效，领导者必须会
带队伍。
杰出的领导者，必然能够带出一支充满凝聚力、向心力的过硬队伍，整个团队就会不断增强创造力和
竞争力。
事不必躬亲，权不必死抱领导的任务不是替下属做事放权方可解放权利的效力信任是授权的精髓和支
柱“地位”可有效调动员工激情接受的工作越重要，员工越有干劲授权也要注意策略性合理监控与大
胆授权同等重要散小权，集大权集权和授权的实质是管理权利收与放的平衡学会隐藏于制度身后“无
为”式管人
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