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前言

商业社会催生了商业文化，商业文化的理念以广告、音像、书籍等为载体。
如今我们的日常生活中，商业文化几乎无处不在，或理直气壮，宣扬奢侈高碳的消费，或隐晦曲折，
散布金钱万能的谣传。
无论这些侈谈、怪论、花样和迷彩多么令人眼花缭乱，都惟独缺少人性的底色和理想的光芒。
商业文化有自己的英雄史观，一些作者告诉人们：能青史留名的，惟有商界领袖与实业大亨，是他们
创造了社会的财富和人类的幸福。
这是昧心，这是误导。
幸好商业文化尚有另外一面，《福布斯的商业哲学》即其中之一。
此书从另一价值角度探讨了“成功”和“幸福”的含义，意在“为更人性化的商业社会做出一个小小
的贡献”，别开生面，发人深省。
在书中，福布斯为他采访过的商业巨头代言，不是论他们如何发财赚钱，而是谈他们追求人生真正价
值与心灵快乐之道，颇具曾经沧海者现身说法的意味。
福布斯毕竟不是哲学家，不是文人，而是有头脑的商业杂志主编，因此他的文章虽鲜有哲理升华，却
事例丰富，文采虽不出众，却道出了真实感悟，无疑很有价值，因为他告诉读者：人类不是为工业而
存在的，相反，工业是为人类而存在的。
仅仅以物质为傲的人暴露了他贫瘠的灵魂。
拥有财富并非真正的成功，除非财富带给你精神上的满足。
没钱我们可以快乐，但是没有朋友就没有快乐。
你的财富中最终包括你的家庭和朋友吗？
难道拥有一大堆朋友不比拥有花不完的钱更令人满足吗？
这些肺腑之言是说给工商界成功者和富豪的，也是说给中产者和工薪族的，因为后两者人数更多。
在这本书里，福布斯告诉人们不可安于贫穷，也不要以为做富豪有多么幸福，而不妨做个中产者。
在商业社会里，贫穷不是罪过，却往往被当作罪过来惩罚；富豪不是精英，却往往被当作精英来追捧
。
中间层不受惩罚，也不受追捧，因此书中才说他们“灾祸最少”，并指出：  “适可而止，中庸克己
，健康安宁，交友娱乐，以及生活中的种种乐趣，都是中等人的福份。
这种生活方式，使人平静安乐，怡然自得地过完一辈子，不受劳心劳力之苦。
”当今的工作奴、职称奴、官位奴、房奴、车奴、子女奴、名牌奴和虚名奴，若能领悟这番议论，则
自会大有心得，或可心生重新定位人生坐标之念。
《福布斯的商业哲学》讲的不是生财之道，而是衡量人生幸福的标准。
出版者希望它能成为企业家、中产者、工薪族和追求人生真谛者的诤友。
找到人生幸福的真正坐标，方能幸福社会，幸福他人，也幸福了自已。
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内容概要

作为美国《财富》杂志的创世人和终身主编，B．C．福布斯不仅与金融业、工商业那些最为成功的、
最受人尊敬的巨头们密切交往，而且他本人也是他们中的一员。
    B．C．福布斯讲述了他那些著名朋友以及自己的生活和成就，分享他们商业成功的心灵感悟——真
正的成功不是财富的数量而是友谊、声誉、影响力和生活的快乐。
    他解释了为什么在追逐财富的时候，不要忽视追求心灵与情感的满足的重要性，以及怎样在实现事
业成功的同时拥有多姿多彩的生活。
    人类不是为工业而存在的，相反，工业是为人类而存在的。
    仅仅以物质为傲的人暴露了他贫瘠的灵魂。
    拥有财富并非真正的成功，除非财富带给你精神上的满足。
    没钱我们可以快乐，但是没有朋友就没有快乐。
    你的财富中最终包括你的家庭和朋友吗？
难道拥有一大堆朋友不比拥有花不完的钱更令人满足吗？
    《福布斯的商业哲学》讲的不是生财之道，而是衡量人生幸福的标准。
出版者希望它能成为企业家、中产者、工薪族和追求人生真谛者的诤友。
找到人生幸福的真正坐标，方能造福社会，造福他人，也造福了自己。
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作者简介

作者：（美国）B.C.福布斯（Bertie Charles Forbes） 译者：乔坤B.C.福布斯（Bertie Charles Forbes），
（1880-1954）生于苏格兰，财经撰稿人，曾是报纸编辑和辛迪加专栏作家。
20世纪初，B.C.福布斯带着梦想和追求来到纽约，试图在这个生机勃勃的城市闯出一片自己的天空。
凭着过人的精明和智慧，不久他就成为全美首屈一指的财经记者。
1917年，他在纽约以“商业的目的是创造幸福”为基调创建《福布斯》杂志并终生担任该杂志主编。
主要作品有：《财经》、《福布斯的商业哲学》、《美国缔造者》和《美国汽车巨人》。
福布斯集团的缔造者。
福布斯集团（Forbes Inc.）是全球著名的出版及媒体集团，也是最为成功的家族企业之一。
其旗舰刊物《福布斯》杂志是美国最早的大型商业杂志，正是由于其明确的定位和独特的深度报道，
为企业高层决策者引导投资方向，提供商业机会，被誉为“美国经济的晴雨表”、“资本家利器”。
随着中国在全球经济中的地位日益重要，《福布斯》对中国的关注也不断加强。
《福布斯》中文版秉承母刊倡导创业精神的一贯宗旨，成为中国追求创业价值观和自由企业精神的高
层企业决策者的创富工具。
现在，《福布斯》与《财富》、《商业周刊》和《经济学人》齐名，为财经界四大杂志之一，影响范
围遍及全球，《福布斯》的排行榜更成为经济潮流指标。
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书籍目录

第一章  成功与幸福  1．打造成功如同修建一座教堂  2．工作、家庭与健康的“三角格局”  3．赢得最
大的幸福  4．哪里的人们更幸福  5．多少悠闲？
多少工作？
  6．什么是你真正想要的  7．受工作奴役的公司总裁  8．摩根知道朋友的价值  9．—个被忽略了的朋
友  10．成功不等同于财富  11．成功是什么  12．何谓成功，何谓失败  13．真正成功所必备的素质  14
．欢笑和富有  15．勇气是成功必备的素质  16．怎样在商业游戏中取得成功第二章  最佳的管理  17．
由管理人员自己决定奖金  18．企业的关键人物  19．这个时代更需要引领者而不是驱赶者  20．普尔曼
公司的启示  21．销售经理和信用部经理越来越重要  22．管理的三M要素  23．确保工人稳定就业  24．
为什么我差点丢掉第一份工作  25．使员工满意  26．怎样成为一个受欢迎的管理者  27．年轻的管理者
和年长的管理者  28．管理的价值  29．林肯的领导方法  30．员工奖励与员工董事  31．主动加薪第三章
 知商规，识商性  32．摩根给出的商业规范  33．法雷尔的执着  34．你有蓝带子吗  35．三种不同类型
的人  36．美国商人的贡献  37．工厂的最佳选址  38．不要期望最好的结果  39．繁忙说明你缺乏自我组
织能力  40．为什么这个人的生意失败了  41．对抗与和解哪个更好  42．怎样赢得公众的好感  43．心肠
软是缺点吗   44．竞争使我们保持警惕  45．权力下放  46．为什么客户应被看作资本  47．带来更好效
益的几点建议  48．商业规范  49．赢得投资者的信心第四章  无处不在的智慧  50．让儿子们有自己的
想法  51．“时间的挥霍者”  52．你喜欢这些羊吗  53．教育员工以求更高的效益  54．投资者的数量将
会超过工薪族  55．从工人那里赢得更好的效益  56．两个割草工的故事  57．从工人那里获得最好的收
益  58．开拓者的重大贡献  59．保持冷静  60．收音机的启示  61．普通百姓不可教吗  62．绘制一张生
活的图表  63．放长线钓大鱼  64．“您得低下头击球”  65．富人是怎样培养儿子的  66．留出思考的时
间  67．波比·琼斯给我的启示  68．如果你没有时间阅读商业信息第五章  商业无禁区  69．总裁可以
成为销售员吗  70．你在保卫自己的头衔吗  71．激励推销员  72．善待推销员  73．许多赚钱的新领域 
74．处理不可能的事情  75．你应该有多少自负  76．高档品位中的商机  77．乔治·贝克的模式  78．墨
守成规的危害  79．推销员的烦恼  80．商誉比实际资产更有价值  81．善用广告宣传  82．另辟蹊径  83
．这些决心也许会引起你的兴趣  84．研究还是守旧  85．你是占星家还是天文学家  86．不畏暴风雨的
银行家
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章节摘录

每个人的繁忙生活中都存在着“三角格局”，那就是工作、家庭与健康之间的平衡关系。
问题在于，怎样合理分配时间，来公平地对待这三方面而不损害其他任何一方面。
绝大多数美国巨头都无法满意地解决这一问题。
在这三方面中，哪一方面经常被忽视呢？
据我观察，家庭生活是最容易被忽略的方面，其次是健康。
成功人士中，很少有人会忽略他们的工作；相反，太多人会忽略工作之外的许多事情。
我可以毫不迟疑地断言，普通家庭中的幸福家庭的数量，远远多于年收入在5万到25万美元家庭中的幸
福家庭。
为何如此？
因为一个靠自己奋斗的人为了提升自己的社会地位，从而获得更多的收入，往往不得不长时间，甚至
完全投入到工作中，即便是在晚上也会继续工作或者去搭建人际关系，频繁出差，所有这些，占据了
他大部分的家庭时间。
更糟糕的是，许多在事业上声名鹊起的成功者，在思想上不再与妻子同步，妻子无法参与讨论他的活
动和计划，于是二人只能各干各的事情了。
太多所谓的成功者认为，他们无法留给家庭许多时间，他们认为把所有的时间和精力都用来赚钱，会
让家庭生活更好。
他们希望给妻子、孩子一个较高的社会地位，认为只有拼命工作才能实现这一点。
   其次就是健康。
商业企业和机构变得越来越庞大，这使得任何一个想要确保自己职务或者得到晋升的管理者必须要表
现极佳才行。
一个人的健康在40岁到50岁的时候，会比一生中其他任何时候都更容易受到破坏，而那些金融界、工
商界中身居要职的人，通常都是40岁到50岁的人。
如果把那些刚过50岁就去世的高管人才罗列出来的话，那会使我们震惊。
我本人就认识到，处在这个年龄段的高管们正在透支着他们的生命。
为了实现他们的宏伟目标，他们把自己的一切交给了工作，甚至牺牲了健康和家庭生活。
等你告诫他们的时候，他们会说：“哦，我不像你说的那么拼命工作，而且我会在工作之后休息和放
松的。
”但休息和放松永远只是一句空话。
鉴于此，那该怎么做呢？
那些忽视了家庭或者健康，甚至二者全都忽视的人，应当去反思一下什么是生活，什么才是生活中最
重要的，他们的生活方式会带来什么样的后果。
世界上没有一个正常的妻子不喜欢安稳的生活，享受丈夫的陪伴，儿女们时常的探望，她们并不希望
牺牲家庭的幸福和丈夫的健康，来换取富有的生活。
既然如此，对于妻子来说，如果你的丈夫很忙，要多花些心思改变他的生活方式，首先让他多给家庭
一点时间，其次让他不要给自己太大压力。
令人欣慰的是，越来越多肩负重任的管理者们开始参加由高级医学专家进行的定期身体检查。
有一两个组织也在努力帮助他们养成这个良好的习惯。
许多工作繁忙的人反对去医院进行定期检查，他们的借口是：“当然，医生会建议我辞职休息六个月
，除了慵懒、轻松愉快的休息以外，什么也不想。
但是我离不开工作。
”医生们非常了解现代企业组织的情况，所以也就非常了解这些人的情况，他们知道即便开出了处方
，他们也做不到，索性给出一个理想的、不可能实现的处方。
约翰·M·西多尔是《美国杂志》的编辑，几年前，当他被告知如果继续工作的话，他只能活几个月
，但是，如果他停止工作的话，他至少可以活一年。
西多尔选择了继续工作，结果几个月后就去世了。
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为此，多家报纸上曾对西多尔的决定做出了评论。
事实上，西多尔是那些靠个人奋斗的美国人的一例典型，正是周而复始、年复一年、夜以继日的工作
导致了他英年早逝。
几年来，我好言相劝，请求他停止工作，休息一周。
但他只专注于工作，根本没有休息的概念。
直到他感到一切都无法挽回，才告诉我，也许他可以抽出一周的时间和我打高尔夫球，可惜的是没等
假期到来，他就去世了。
他仅仅活了49岁。
超忙族们经常告诉自己，等到自己实现了某个目标，就会好好休息放松一下，但是往往只是明日复明
日，“休息”成蹉跎。
希望此文能够引起众多商业高管们——哪怕仅有几个人，去思考他们现在的生活方式，促使他们去找
到平衡“三角格局”的办法。
富豪，中产者，穷人，谁最幸福？
一个大公司非常成功的经理写了一封长信，给他所有的销售人员谈及这个重要话题。
信中援引了《鲁宾逊漂流记》中的一段话：“他提醒我，只要用心观察，就会发现上层社会和下层社
会的人都多灾多难，唯中间阶层灾祸最少。
中间阶层的生活，不会像上层社会和下层社会的人那样盛衰荣辱，瞬息万变。
而且，中间地位不会像阔佬那样因挥霍无度、腐化堕落而弄得身心俱病，也不会像穷人那样因终日操
劳、缺吃少穿而搞得憔悴不堪。
惟有中间地位的人，可享尽人间的幸福和安乐。
中等人常年过着安定富足的生活。
适可而止，中庸克己，健康安宁，交友娱乐，以及生活中的种种乐趣，都是中等人的福份。
这种生活方式，使人平静安乐，怡然自得地过完一辈子，不受劳心劳力之苦。
”这位经理说：“几乎所有的麻烦都来自于钱的多少。
一个人要有意识地去思考生活的价值，每天试着改进自己的想法。
多花些时间去培养自己，这对于你来说可能是更重要的。
努力赢得你所渴望的成功，但要提醒自己，不要奢望那些自己达不到的东西。
懂得知足常乐，你会比任何人都幸福，真正的满足感来源于做好你每天要做的事情。
”
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