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前言

　　在中国的直销行业，何凯立博士算是一个很有特点的人。
从上个世纪90年代初进入中国大陆的直销行业之后，近二十年时间里几乎全部浸淫在风风雨雨之中，
是为数不多的几个历史亲历者之一；而在这为数不多的人中，能著书立说的更是屈指可数。
记得他2004年出版《中国直销法规的演变》一书的时候，正是直销立法的前夜，他以专业的眼光梳理
了中国大陆1994年到2004年之间直销发展的曲折和法规的演变过程，很有参考意义。
时隔6年之后，何博士又有一本关于直销的著作问世，让读者再次看到一个富有直销行业经验的律师
对中国大陆直销发展的思考。
　　其实，与何博士上一本著作面世时不同的是，现在市场上各类的直销书籍已经有泛滥之虞了。
《直销管理条例》和《禁止传销条例》实施接近五年，商务部已经正式核准了25家中外企业获得直销
经营资格，2009年获牌企业的经营额估计超过600亿人民币，政府的监管制度也在逐步完善。
而同时期传销活动也依然猖獗，政府打击传销的力度虽然不断加大，但是传销不断变换花样，利用各
种名目包装粉饰，确实也蒙蔽了不少消费者。
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内容概要

本书可以让读者了解准确的直销知识，正确解读中国的直销法规，对全面掌握直销行业的发展状况是
大有裨益的，也能够对当前在直销问题上出现的各种各样的奇迹怪论起到以正视听的作用。
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作者简介

何凯立博士，是美国执业律师，主要业务包括国际贸易、投资以及政府立法事务。
何凯立博士的直销工作经验，包括先后在安利公司、嘉康利公司，李锦记健康产品集团任高管职位，
负责世界各地的市场开拓、法律和政企关系等事务。
在此之前。
他曾担任美国伊利诺伊州的政府官员和芝加哥一家全国性律师事务所的资深律师。

　　何凯立博士曾担任美国中国商会理事，中国外商投资企业协会和广东WTO事务咨询服务中心的理
事。
2001年.何凯立博士担任过APEC／CEPI政府事务委员会的主席。
何凯立博士现任中国外商协会理事和中国保健协会副理事长。

　　何凯立博士研究范围包括：传教士在华的事务，直销在中国的发展和中美投资贸易相关法规的研
究，著作包括：《中国直销法规的演变（1994-2004）》，《基督教在华出版事业（1912-1949）》等。

　　何凯立博士获得香港中文大学荣誉文学士，美国西密歇根大学理学硕士，美国芝加哥大学博士和
约翰马歇尔法学院法学博士。
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章节摘录

　　（四）竞争自律提升管理　　目前，直销行业已形成获牌企业之间的竞争，获牌企业与未获牌企
业之间的竞争，而且竞争势态正在加剧。
由于历史原因造成的先期进入市场的外资企业业绩独大的局面，正在受到来自直销新阵营的挑战。
　　根据国际上通行的经验，直销进入一个国家和地区15-20年左右，市场将进入理性发展期，也就是
说经过无数人的亲身参与和口碑相传，直销方式利用信息不对称进行运作的空间会越来越小。
直销在中国20年的风风雨雨，在不断发展壮大的同时，也制造了相当数量的直销难民，直接或间接地
了解直销的国人占80％以上，社会公众对直销起来越了解，接受和反对直销的人群都很庞大，因此，
对直销一边倒的支持或反对的状况已不复存在，人们多数都能根据自己的实际情况进行判断，企业的
发展也渐趋理性，中国直销行业将进入理性发展阶段。
　　直销企业面对目前的生存和运营环境，面对政府的严厉监管，应放弃浮躁，坚持产品本位，把直
销商和消费者的利益放在重要位置，只有这样，企业的健康发展和永续经营才有可能。
　　（五）直销行业监管面临的问题与挑战　　直销法规出台后，经过政府和业界的共同努力，直销
行业逐渐进入了理性发展轨道，值得注意的是，影响与制约直销发展的不利因素和挑战依然存在，这
务必要引起各方面的高度重视。
　　2005年颁布的《禁止传销条例》第七条第三款规定，下列行为，属于传销行为：组织者或者经营
者通过发展人员，要求被发展人员发展其他人员加入，形成上下线关系，并以下线的销售业绩为依据
计算和给付上线报酬，牟取非法利益的。
以上条款将多层次计酬和国际上共同打击的金字塔式拉人头和交纳人门费行为一起，列为传销的三种
行为之一。
但在实际运作中，在拿牌企业和未获牌照的直销企业，多层次计酬亦有存在，其中亦有不良企业把金
字塔式欺诈运作的入门费和拉人头方式纳入其中，给直销企业和社会带来巨大的伤害，造就了一批又
一批直销难民。
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