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内容概要

　　《战略的本质》让我了解到作为中央级出版社的中国商业出版社是丰富商界及社会各界生活、出
版各级各类商务教材的专业出版机构，依靠敏锐的视角和宽广的视野，致力于优秀教学资源的研发和
生产，为高校学院提供一流的MBA、EMBA等教学支持服务。
其强烈的使命感，使我对中国商业出版社产生了由衷的敬意。
我为后来我们达成合作协议、成为战略合作伙伴而深感自豪。
汇聚国际教育集团同样是一家具有高度使命感的企业。
我们提供优质的教育培训产品，以培养杰出商界领袖为宗旨，致力于改善、管理以及目标实践。
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作者简介

俞凌雄先生，华人顶尖总裁导师，被誉为“中国总裁实战培训第一人”，最受华人企业家培训大师之
一，汇聚控股集团董事局主席，汇聚国际教育集团董事长，青海省慈善总会名誉会长，汇聚慈善基金
创始人，浙商研究会高级荣誉顾问，数十家集团及上市公司高级顾问，畅销著作：《总裁实战管理》
《小败局》，《19-39岁职场达人锻炼你的工作肌肉——俞凌雄工作方法》。
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章节摘录

版权页：插图：竞争对手比较法竞争对手比较法，即通过对竞争对手的分析和对自身的分析进行比较
，从而发现自身的缺点和不足。
竞争对手比较法是在商业实战中最为常见的一种方法。
比较和分析确实是一种很好的方法，但重点并不在单单进行比较，而在于怎么样比较，通过比较能发
现什么问题。
通常的思维是只和在该行业处在领先地位的企业经行比较，因为只有杰出的、领先的企业才有借鉴的
意义，只有向优秀者学习才能变得优秀。
这些企业家重视的是希望通过比较，发现那些优秀的企业之所以成为优秀企业的原因，从而进行模仿
学习，使自己也变得优秀。
当然，向优秀的企业学习也许能让你的企业有所提高，但是我并不认为这能让你的企业变得优秀，因
为优秀是不能模仿的。
举个例子，有两个小学生，一个擅长数学，一个擅长英语。
擅长英语的小学生很羡慕数学好的那个小学生，于是就仔细观察、细心分析，想知道那个数学好的小
学生是如何学好数学的。
通过长期观察他知道了擅长数学的那个学生就是通过多做题而取得好成绩的。
所以他回到家也拼命做题。
于是在一天24小时的时间内，用于练习数学的时间多了，而学习英语的时间就少了。
一段时间以后，他的数学确实有所提高了，但是依然不如那个擅长数学的小学生学得好，而自己原本
擅长的英语由于没有时间学习也变得一般了。
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编辑推荐

《战略的本质》：如果你的公司倒闭，顾客会为难吗？
会有人为此感到遗憾吗？
——这些答案中就隐藏着战略的本质。
超越了理论的实战手段和技巧——实战派大师之作。
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