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前言

　　马云是阿里巴巴董事局主席，是一位传奇的企业家，被世界首富比尔 &middot;盖茨誉为&ldquo;下
一个比尔&middot;盖茨&rdquo;。
　　他在CCTV《赢在中国》现场几乎征服了所有的选手和观众，而且在各种各样场合传授他的创业
心得，成为许多年轻人的创业榜样，成为当之无愧的&ldquo;创业教父&rdquo;。
　　马云还用他的亲身经历告诉我们，他能成功，80%的人都能成功。
　　1964年9月，马云出生在杭州一户普通人家，他不仅长相其貌不扬而且行为举止有点随心所欲。
　　从少年时街头打架，到被迫转学，后参加三次高考，才考上杭州师范学院，在第一次参加高考时
，数学竟然只得了1分。
　　在高考失败后，马云应聘过宾馆服务员，结果陪他一块去的表弟被录用了，而他却被拒绝，原因
是&ldquo;相貌歧视&rdquo;，他的表弟长得又高又帅。
无奈，他只好去做不要求长相只要求有力气就行的搬运工，每天蹬着三轮车给人运送各种货物。
　　数次失败，数次碰壁的三轮车夫马云，他后来又是凭借什么获得了成功的呢？
 毫无疑问，马云拥有一些独特的秘诀和杀手锏，本书详细介绍了马云是如何一步一步从失败走向成功
的真实生活和心路历程。
　　马云在大学毕业后，被分配到杭州电子工业学院教外语，在他教育事业一片光明时，他义无反顾
地选择跳入商海。
　　创办海博翻译社，是28岁的马云人生的第一次创业，为了维持海博翻译社生存，马云推销过礼品
、内衣、内裤等小商品，受尽了白眼和世态炎凉的人情冷漠。
尽管这次创业失败了，但是马云依然坚持永不放弃，始终怀着对当初创业梦想的执着追求。
　　在第二次创业&mdash;&mdash;创办中国黄页失败后，1999年，35岁的马云，又开始了第三次创业
，创办阿里巴巴网站。
　　阿里巴巴创业之初，钱并不多，18位股东东拼西凑，才凑起50万，而且是他们的全部家当。
　　那么，马云又是如何创业成功，把企业做大做强，缔造了商业传奇的呢？
 本书介绍了马云教你如何在创业经营中规避风险，少走弯路冤枉路从而一举创业成功，同时还帮助你
解决创业过程中遇到的各种困惑和疑问。
　　无论你是在创业路上，还是即将准备创业，你都应该把它作为创业人生中的一本枕边书。
　　马云就犹如邻家的一个老男人，犹如身边的老朋友，犹如亲爱的老师，在你创业过程中就是你的
良师益友，教你掌握科学的创业方法和赚大钱的智慧。
　　这本书，不仅会启发你走上赚大钱之路，还是时刻提醒你永不放弃，引导你迈向成功的一盏指路
明灯。
　　谨以此书献给所有正在奋斗的人！
 编者
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内容概要

　
马云有什么奇妙的地方?为什么他的员工会把自己的CEO当偶像?他怎样给已经是百万富翁的员工寻找
新的激情?世界都处在迷茫期，他又是如何确定阿里巴巴的价值观?⋯⋯
　
现在，当你一文不名的时候，面对机遇，如何占领商机，让梦想照进现实?马云给你两点建议：学会站
在巨人的肩膀上；坚定信念往前走。

　 本书讲述马云在创立阿里巴巴公司成长过程中点点滴滴的管理哲学和人生智慧。

　 读完本书，您就会了解马云创业十年来的真实生活和心路历程。

　 或许只想感叹一声：跟创业教父学创业，少走十年冤枉路!
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章节摘录

　　时光飞快地过去了。
　　有一天，妈妈把小马叫到身边说：&ldquo;小马，你已经长大了，可以帮妈妈做事了。
今天你把这袋粮食送到河对岸的村子里去吧。
&rdquo; 小马非常高兴地答应了。
他驮着粮食飞快地来到了小河边。
可是河上没有桥，只能自己蹬过去。
可他不知道河水有多深，犹豫中的小马一抬头，看见了正在不远处吃草的牛伯伯。
小马赶紧跑过去问到： &ldquo;牛伯伯，您知道那河里的水有多深吗？
&rdquo; 牛伯伯挺起他那高大的身体笑着说：&ldquo;不深，不深。
才到我的小腿。
&rdquo;小马高兴地跑回河边准备蹬过河去。
他刚一迈腿，忽然听见一个声音说：&ldquo;小马、小马别下去，这河可深啦。
&rdquo;小马低头一看，原来是小松鼠。
小松鼠翘着她漂亮的尾巴，瞪着圆圆的眼睛，很认真地说： &ldquo;前两天我的一个伙伴不小心掉进
了河里，河水一下就把他卷走了。
&rdquo; 小马一听没主意了。
　　牛伯伯说河水浅，小松鼠说河水深，这可怎么办呀？
只好回去问妈妈。
　　马妈妈老远地就看见小马低着头驮着粮食又回来了。
心想他一定是遇到困难了，就迎过去问小马。
小马哭着把牛伯伯和小松鼠的话告诉了妈妈。
妈妈安慰小马说：&ldquo;没关系，咱们一起去看看吧。
&rdquo; 小马和妈妈又一次来到河边，妈妈这回让小马自己去试探一下河水有多深。
小马小心地试探着，一步一步地蹚过了河。
噢，他明白了，河水既没有牛伯伯说得那么浅，也没有小松鼠说得那么深。
只有自己亲自试过才知道。
　　小马深情地向妈妈望了一眼，心里说：&ldquo;谢谢你了，好妈妈。
&rdquo;然后他转头向村子跑去。
　　这个故事告诉我们：做任何事情只有自己敢于大胆尝试，才能知道其中滋昧，才能深有体会，才
能明白真相。
　　一个创业者只听别人说创业能赚大钱，创业是非常有趣的事，或者只听别人说创业能让人倾家荡
产，创业是非常痛苦的事，这都是不可取的，要靠自己去实践，去体验，才能明白其中的道理。
　　创业梦想光靠想是没有用的，必须采取行动，要给自己的梦想一个实践的机会。
　　无论在创业中成功还是失败，一定要去勇于尝试。
　　有的人是有创业梦想的，但他总不去尝试，总给自己找借口：我没有资金，我没有技术等等，从
不给梦想一个实践的机会。
那么我们看看马云又是怎么做的吧！
 1995年初，马云被一家与外商有合作项目的中国公司聘为翻译，到美国帮助他们收账。
正是这次美国之行，改变了马云的人生之路。
　　在美国，马云先是经历了一次&ldquo;惊险之旅&rdquo;，犹如好莱坞里的惊险大片。
美商想赖帐，找了一个大块头加州人，身上还带着手枪，将马云禁闭在一个漆黑的房间里。
马云被关了两天后，才逃了出来。
惊恐不安的马云跑到西雅图去找自己的一个朋友。
在这个朋友家里，他第一次接触到了互联网：&ldquo;我甚至害怕触摸电脑的按键，我当时想，谁知道
这玩艺儿值多少钱呢？
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我要是把它弄坏了能赔得起吗？
&rdquo; 可是他的朋友风趣地说：&ldquo;这又不是炸弹，有什么好怕的，你试试看。
&rdquo;马云终于接触到了世界最新科技，最神奇的互联网。
　　美国之行让马云认识了一个全新的世界&mdash;&mdash;互联网。
他发现互联网终有一天会改变人类，可以影响人类的方方面面。
它到底如何影响人类？
这些问题，马云在1995年没有想清楚，但是他隐隐约约感觉到这是他创业的一个最好的目标。
　　马云回国之后，经过慎重考虑，请了24个朋友到他家里。
大家坐在一起，马云说他准备从大学里辞职，要做一个互联网。
马云要说服这24个朋友，整整讲了两个小时，他们听得稀里糊涂，马云讲得也是稀里糊涂。
　　两个小时过后，大家投票表决，最后结果没有白费，起码有一个人支持马云，但是23个人反对。
　　不过马云经过一个晚上思考，第二天早上他还是做出决定，辞掉让人羡慕的大学教师的职务，去
实现他自己的梦想，哪怕24个都反对，他也要干，要给梦想一个实践的机会。
　　说干就干，但是钱可是大问题，马云翻箱倒柜也只找出来6000元。
　　怎么办？
于是他变卖海博翻译社的办公家具，跟亲戚朋友四处借钱，才凑够了80000元，再加上两个朋友的投资
一共才有10万元。
10万元对于一家网络公司能做什么昵？
 不过马云还是创立了&ldquo;海博网络&rdquo;公司，专门给企业做主页，网站取名&ldquo;中国黄
页&rdquo;，成为中国最早互联网公司之一。
　　马云告诉创业者，只要自己认定的事，无论大家是多么不看好你，前面有多么困难，哪怕是万丈
深渊，都要去试一试，给自己梦想一个实践的机会。
　　创业者都要像马云一样，给梦想一个实践的机会。
不要再犹豫了，开始创业吧！
　　&hellip;&hellip;
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