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前言

　　&ldquo;利润至上&rdquo;是每个企业最原始的推动力，效益是每个企业的生存之本，也是企业存
在、发展乃至服务社会的根本。
而利润正是每个员工业绩的累积。
因此，员工的业绩就是企业的生产力，员工的业绩就是企业的竞争力。
　　所谓业绩，就是员工在工作中取得的成绩，是员工履行岗位责任的成果；是员工一定时间内工作
目标的实现程度；是员工在具体岗位上做出与之相称的工作，业绩是员工岗位职责的最起码要求。
业绩作为一个重要的衡量标准，体现着员工的工作能力，体现着员工的价值。
　　这是以结果论成败的时代，这是以结果作为标准来检验一切的时代，这是一个凭业绩说话的时代
，能创造业绩的员工最有发言权，那些通过一系列的财务数据反映出来的工作业绩，就是你的业绩最
有力的证明。
　　无数事实证明，忠心耿耿又业绩斐然的员工，是深得领导器重的。
　　如果你在工作的每一个阶段都能取得一定的工作成绩，你就能提升自己在领导心目中的地位，你
就会获得晋升的机会，你就会得到加薪的奖励。
因为出色的业绩，你将变得越来越重要，越来越不可替代，从而使自己的职位越来越稳固。
　　决定一个人在职场中所处的地位，不是你学位的高低，不是你努力拼搏的身影，也不是你勤勤恳
恳的表现，而是你真枪实弹的业绩。
　　业绩是你实实在在的作为，是你为本单位本部门所做出的贡献，是你能为组织创造的效益。
业绩就是你最有力的价值证明！
 在当今这个竞争激烈的市场经济时代，在当今职场里，要想赢得一席之地，要想脱颖而出，要想身居
高位，必须靠拿得出、看得见的业绩。
业绩是&ldquo;硬件&rdquo;，没有这一&ldquo;硬件&rdquo;，你就会处处碰壁，没有立锥之地。
　　总之，业绩就是硬道理！
资历靠不住，关系靠不住，拍马溜须更靠不住，靠得住的就是你的真本事，就是你实实在在的业绩。
职业生涯起伏不定，难以捉摸，惟有调动自己的全部才智，以出色的业绩对企业产生吸引力，对上司
产生吸引力，这样你才能站稳脚跟立于职场不败之地。
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内容概要

业绩是“硬件”，是脱颖而出获得高位最硬的条件；业绩是“指标”，是走向成功赢得尊重最真实的
标准。

 《业绩就是硬道理》由田由申编著。

 《业绩就是硬道理》讲述了：
 资历靠不住，关系靠不住，拍马溜须靠不住，靠得住的就是你实实在在的业绩。

 后台不会持续很久，关系也不会持续很久，业绩才是你扎根的恒基。

 没有业绩的员工就是剥削企业，只有用一流的业绩才能套牢上司的心。

 没有业绩的员工就没有价值，只有用优异的业绩才能赢得地位。
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章节摘录

　　5.事必躬亲，累死也没成绩 人的身体里的确潜藏着巨大的能力，这种潜能所爆发出来的力量常常
会让人惊讶，但人毕竟是人，不是全能的&ldquo;上帝&rdquo;，那种&ldquo;事必躬亲&rdquo;的人虽然
精神可嘉，可到头来却未必有好的结果，诸葛亮的&ldquo;鞠躬尽瘁&rdquo;便是一个很好的例子，因
此做事应懂得&ldquo;抓大放小&rdquo;，懂得分配工作，这样才能把事办好。
　　一说到&ldquo;事必躬亲&rdquo;，我们就会想到《三国演义》中那个&ldquo;鞠躬尽瘁，死而后
已&rdquo;的军师诸葛亮。
这个为了帮助刘备以及刘备的儿子恢复汉室而耗尽毕生心血的诸葛亮，在刘备死后，为了使摇摇欲坠
的蜀汉政权不至于加速灭亡，可以说做到了&ldquo;事必躬亲&rdquo;。
　　可惜的是，诸葛亮的本事再大，也没有能挽狂澜于既倒，最后也只能抱病死在了五丈原。
　　不过，诸葛亮与其说是病死的，倒不如说是累死的，所以说，诸葛亮是聪明了一世，也糊涂了一
世。
他的聪明我们已经熟知，而他的糊涂就在于太相信自己，而没有将别人也可以做的事情让别人去做，
没有充分&ldquo;放权&rdquo;。
因为你诸葛亮的能耐再大，也不可能将所有的事情都做了。
　　在现代社会，随着社会分工越来越细，做老板的或是其他管理人员，也需要&ldquo;抓大放
小&rdquo;，将你的工作分摊给下属，也让你的下属有充分的发展空间。
　　如果回过头看时间，我们是不是发现自己在二些琐碎杂事上投入了太多的时间，而让我们效率不
高，也累得要命。
有一个成功人士就深有体会： 如何向他人分派任务曾是我面临的一项最艰巨的挑战。
在一生中的大多数时候，我几乎事事都想亲历亲为。
作为一个完美主义者，我认为只有我自己才能准确无误地完成一项任务。
每当我考虑让其他人去为我完成这些事的时候，我就会想：&ldquo;他们一定做不好的，我肯定会重新
返工。
&rdquo;于是我会打消假手于人的念头，最终可能还是自己完成了。
与他人分担责任是件困难的事。
事后回想，我才发现我的这种想法降低了工作效率和生产力。
现在我正在努力改变我的心态。
　　授权是成功人士成功的秘诀之一，可惜一般人多苦于授权，总觉得不如靠自己更省时省事。
其实把责任分配给其他成熟老练的员工，才有余力从事更高层次的活动。
因此，授权代表成长，不但是个人，也是团体的成长。
已故著名企业家潘尼生前曾表示，他这一生中最明智的决定就是&ldquo;放手&rdquo;。
在发现难以独撑大局之后，他毅然决然放手让别人去做，结果造就了无数商店、个人的成长与发展。
　　人的确有着巨大的潜能，也有着无限的可能性，但是，人毕竟是人，你不可能懂得天下所有的知
识，你也不可能熟练地掌握天下所有的技艺，你更不可能做完天下所有的事情。
了解了这一点，你也就了解了我们的社会为什么会有各行各业的分工，你也就了解了一个有心计的人
要走向成功绝不会仅仅靠他一个人单枪匹马地去冲锋陷阵。
　　现代社会生产的一个突出特点，也是它不同于古代作坊式生产的地方，就是它是以流水线式的生
产为基本模式，即集体的力量越来越重要，甚至任何一个产品，单是依靠一个人的力量根本是无法生
产的。
比如电视机，除了发明电视机者，还有设计师以及每个零件的生产者、安装师等等，如果一个人想造
出一台电视机，而且每个部件都是自己设计、生产的话，也不知道到了猴年马月能否生产出来。
对于一个企业的管理者来说， &ldquo;事必躬亲&rdquo;只会弄得自己心力憔悴，因而适度放权便成为
了一种必要的手段。
　　懂得运用人力资源也是每一个职场人员所必须具备的能力。
也就是说，你运用人力资源能力的大小决定着你发展的潜力。
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你对任何事都非得自己亲自动手做不可的话，也许是因为你认为没有人能像你做得那么好。
　　如果你这么想，那么你就要从此打消成为一个管理者的念头，并把你这一生其余的时间，花在让
自己成为一个很有价值的下属。
但是如果你能成为一位很有技巧的工作分派者，那么你就有可能成为一位出色的领导。
　　分派工作的核心在于弄清楚分派工作要做的事情有哪些，这些事情的程序、步骤是怎样的，在每
个过程中有哪些要点，可能出现的情况是怎样的等等。
　　分派工作计划所包含的基本内容应该有： （1）分派工作的任务是什么，这项任务涉及的特性和
范围怎样？
 （2）分派工作需要达成的结果是什么？
 （3）用来评价工作执行情况的方法是什么？
 （4）任务完成的时间要求是怎样的？
 （5）完成任务的关键点、特殊目的、时间要求有哪些？
 （6）任务执行所需要的权力有哪些？
（完成工作所需的人、财、物、信息等组织资料调用的权限） （7）怎样的反馈方式、方法、频率？
 如果分派工作成为一项经常性的工作，你应设计一定的表格，这类表格能提示你形成完整的分派工作
计划。
　　为了能把自己真正地解放出来，就把具有挑战性的工作，甚至是决策性的工作，还有使下属有所
收益的工作授权给他们。
这首先建立在你充分信任你的某些下属的基础上，&ldquo;用人不疑，疑人不用&rdquo;，这其中的道
理，你可能比谁都清楚。
因此，在你授权的时候，别忘了把整个事情都托付给对方，同时交付足够的权力好让他做必要的决定
。
　　人生自古有得必有失，有失必有得，要想兼顾，总是很难的，在得失之间，应该分清主次，有所
选择和权衡。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　努力不等于成功，忙碌不等于效率，业绩才是硬道理。
　　只要你能创造业绩，不管在什么企业，你都能得到领导的器重。
　　只要你能创造业绩，不管在什么公司，你都能得到晋升的机会。
　　只要你能创造业绩，不管在什么单位，你都能得到丰厚的薪水。
　　田由申编著的《业绩就是硬道理》教你职场生存法则。

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<业绩就是硬道理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 10


