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内容概要

本书首先讨论了什么是决策管理。
书中指出每一个实际决策都需要先解决10个重要决策问题。
这些问题包括从是否需要此次决策到保证该决策行动的实现等一系列重要元素。
如果公司制定了一个极好的决策，这意味着公司的决策者极好地解决了所面临决策中的10个重要决策
问题。
在介绍了一些重要的概念和工具以后，本书的核心部分详细介绍了这10个决策前需解决的重要决策问
题。
书中用现实生活中的具体例子对这10个重要决策问题进行了详细的解释。
并且根据这些案例给出了管理者可以在自己的管理实践中使用的基本原则和决策管理技术。
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作者简介

J·弗兰克·耶茨是密歇根大学商学院工商管理和营销学教授，获奖教师。
他在密歇根大学商学院讲授决策管理达20多年，并在许多国外高校——包括北京大学、莱顿大学、东
京大学——担任访问教授。
他同时还是《行为决策制定》杂志的副主编、判断与决策制定协会的原主席。
他写过许多决策方面的文章，并且是许多决策研究方面的期刊的资深编辑，这些期刊包括：《组织行
为和人类决策过程》、《应用心理学》以及《医学决策制定》。
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