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内容概要

本书是现代企业班组管理培训教材系列之一。
由北京市劳动和社会保障局组织编写。
“企业班组长培训”为“首都职工素质教育工程”培训课程。
本课程结业考试实行统一考试，命题依据的教材为《企业班组长培训教程》。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<企业班组长培训学习手册>>

书籍目录

学习指导　第一部分 课程性质和有关说明　第二部分 课程考核内容与考核要求　第三部分 样题及参
考答案形成性考核　第一部分 作业　第二部分 综合练习题及参考答案

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<企业班组长培训学习手册>>

章节摘录

【案例二】苟延残喘的兴运电机厂兴运电机厂坐落在某小县城，是一家生产电动机的小型国有企业。
改革开放前，该厂生产油嘴、油泵，后转产电动机。
20世纪80年代，市场对电动机的需求很大，国内大部分电动机生产厂家的自动化水平都很低，兴运电
机厂凭借先入优势很快打开市场，经济效益十分可观，职工的工资在当地是最高的。
当地人都想方设法挤进这家工厂，厂长和职工经常听到别人询问：“你们那儿还要人吗？
”进入20世纪90年代，这家企业开始走下坡路了。
到1994年，企业已经严重资不抵债。
因为是一家国有企业，有各方面的关照，才得以苟延残喘至今。
今年暑假，厂长在外地读大学的儿子李斌根据学校的要求，需要找一家企业进行实习。
李斌所学的专业是工商管理，明年就要毕业了。
父子俩一商量，决定就在“自家”的企业实习。
出于对家庭和事业发展的责任心，李斌认认真真地开始了实习。
他向父母询问情况，了解企业财务状况，设法掌握竞争对手信息，反复梳理看到和听到的关于“自家
”企业的所有情况。
在此基础上，李斌将兴运电机厂走向衰败的原因归纳成三大方面：（1）人工生产的低效率和随之而
来的安全性问题。
随着改革开放的深化，国内的电动机需求越来越大，电动机生产厂家为了抢占市场，不是扩大生产就
是提高生产的机械化、自动化水平。
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编辑推荐

《企业班组长培训学习手册》为现代企业班组管理培训教材之一。
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