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前言

　　为推动项目管理师职业培训和职业技能鉴定工作的开展，在项目管理师从业人员中推行国家职业
资格证书制度，中国就业培训技术指导中心在完成《国家职业标准·项目管理师》（以下简称《标准
》）制定工作的基础上，组织参加《标准》编写和审定的专家及其他有关专家，编写了项目管理师国
家职业资格培训系列教程。
　　项目管理师国家职业资格培训系列教程紧贴《标准》要求，内容上体现“以职业活动为导向、以
职业能力为核心”的指导思想，突出职业资格培训特色；结构上针对项目管理师职业活动领域，按照
职业功能模块分级别编写。
　　项目管理师国家职业资格培训系列教程共包括《项目管理师（基础知识）》《项目管理员（国家
职业资格四级）》《助理项目管理师（国家职业资格三级）》《项目管理师（国家职业资格二级）》
《高级项目管理师（国家职业资格一级）》5本。
《项目管理师（基础知识）》内容涵盖《标准》的“基本要求”，是各级别项目管理师均需掌握的基
础知识；其他各级别教程的章对应于《标准》的“职业功能”，节对应《标准》的“工作内容”，节
中阐述的内容对应《标准》的“能力要求”和“相关知识”。
　　本书是项目管理师国家职业资格培训系列教程中的一本，适用于对项目管理员的培训，是国家职
业技能鉴定推荐辅导用书。
　　本书第1章由李英侠编写，第2章由刘尹生、赵雪峰编写，第3章由杨敏编写，第4章由张婀娜编写
，第5章、第6章由宋守信、李森编写，第7章由王亚慧编写，第8章由陈长兵编写，第9章由谢小欣、李
维柱编写。
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内容概要

本书由中国就业培训技术指导中心按照标准、教材、题库相衔接的原则组织编写，是国家职业技能鉴
定推荐辅导用书。
书中内容根据《国家职业标准·项目管理师》要求编写。
    本书介绍了项目管理员应掌握的能力要求和相关知识，涉及项目目标管理、项目范围计划、项目范
围控制、项目进度计划的执行、项目进度控制、项目费用管理、项目质量管理、项目质量计划、项目
质量保证、项目质量控制、安全管理基本知识、环境保护、项目组织结构、项目工作分析、礼仪的基
本知识、沟通的基本知识、项目采购计划、采购实施、合同收尾、管理收尾等内容。
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节  项目信息系统及计算机网络基础知识    学习单元  1项目信息管理的基本知识    学习单元2  计算机网
络基础知识第8章  项目采购管理  第1节  项目采购计划    学习单元1  收集采购计划编制的资料    学习单
元2  发布采购需求信息    学习单元3  采购合同  第2节  项目采购实施    学习单元1  市场调查方法    学习单
元2  询价的基本知识第9章  项目收尾及后评价  第1节合同收尾    学习单元1  收集项目相关合同资料    学
习单元2  归档项目相关合同资料  第2节管理收尾    学习单元1  收集项目资料    学习单元2  归档项目资料
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章节摘录

　　项目费用主要有项目定义与决策成本、项目设计成本、项目采购成本、项目实施成本、项目财务
成本。
　　1.项目定义与决策成本一项目定义与决策是每个项目都必须经历的第一阶段，项目定义与决策的
好坏对项目实施和项目建成后的经济效益与社会效益会产生重要影响。
为了对项目进行科学的定义和决策，在这二阶段要进行各种翔实的调查研究，搜集和掌握第一手信息
资料，进行项目的可行性研究，最终作出抉择。
要完成这些工作，需要耗用许多人力、物力资源，需要花费许多的资金这些资金构成了项目费用中的
项目定义和决策成本。
　　2.项目设计成本　　根据项目的可行性研究报告，经过分析、研究和试验等环节以后，项目就可
以进入设计阶段了。
任何一个项目都要开展项目设计工作，木管是工程建设项目、新产品开发项目，还是科学研究项目。
这些设计工作同样要发生费用，同样是项目费用的一个重要组成部分，通常被称为项目设计成本。
　　3.项目采购成本　　项目采购成本是指为获得项目所需的各种资源，项目组织必须开展的询价、
选择供应商、广告、承发包、招投标等一系列的工作。
对于采购项目所需商品的询价、供应商选择、合同谈判及合同履约的管理需要发生费用，对于项目所
需劳务的承发包，从发标、广告、开标、评标、定标、谈判到签约和履约，同样也需要发生费用。
这些就是项目为采购各种外部资源所需要花费的成本，即项目的采购成本。
　　4.项目实施成本　　在项目实施过程中，为生成项目产出物所耗用的各项资源构成的费用，统一
被称为项目实施成本。
这既包括在项目实施过程中所耗费的物质资料成本，也包括项目实施中所消耗的人力成本。
　　5.项目财务成本　　为了使项目能够顺利进行，为了满足项目对资金使用的需求，就需要进行筹
资由此产生的借贷利息等，在财务管理中应当计为财务费用，但由于该项筹资行为是由于项目的实施
直接引发的，因此，应计人项目成本之中。
　　⋯⋯
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