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前言

事业单位的绩效考核往往面临着考核指标难以确定、考核指标难以量化、考核指标难以衡量的问题，
也正是由于这些问题，使得事业单位的绩效考核推行起来难度大、难以操作，绩效体系的建设更是无
从着手。
但事业单位的绩效工资改革呼唤着绩效考核体系的建立，没有一个公正有序的绩效考核体系，就无法
将绩效工资的发放落到实处，就无法建立有效的事业单位激励机制。
事业单位如何设计各类别岗位的关键绩效指标，做到繁简适度、抓住核心、操作便利？
事业单位如何建立与岗位职责、实际贡献紧密联系和鼓励创新创造的分配激励机制？
本书立足于为事业单位绩效考核和绩效工资实施提供清晰的设计思路、可操作的方法、可借鉴的范例
、可运用的指标。
事业单位可参照本书，结合本单位工作实际，设计出一套科学的、连动的绩效考核和绩效工资体系。
本书从事业单位岗位设置出发，以学校、医院、科研院所、文化事业单位为主体，详细介绍了各类事
业单位考核体系设计、考核指标设计、考核制度和方案、绩效工资体系设计、绩效工资制度和方案等
内容，以便于事业单位相关工作人员参考和运用。
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内容概要

本书从绩效工资体系的前期准备到具体实施，以学校、医院、科研院所、文化事业单位为主体，采取
“理论＋实践”“图表＋范例”“方案＋制度”的模式，对绩效考核体系与绩效工资体系的构建，进
行了全方位的阐述和指导，是一本为事业单位绩效考核和绩效工资实施提供指导和借鉴的探索之作。
    本书适合于事业单位工作人员、培训机构工作人员、高校师生等阅读和使用。
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章节摘录

插图：3.绩效工资。
绩效工资主要体现工作人员的实绩和贡献。
国家对事业单位绩效工资分配进行总量调控和政策指导。
事业单位在核定的绩效工资总量内，按照规范的程序和要求，自主分配。
事业单位实行绩效工资后，取消现行年终一次性奖金，将一个月基本工资的额度以及地区附加津贴纳
入绩效工资。
4.津贴补贴。
事业单位津贴补贴，分为艰苦边远地区津贴和特殊岗位津贴补贴。
艰苦边远地区津贴主要是根据自然地理环境、社会发展等方面的差异，对在艰苦边远地区工作生活的
工作人员给予适当补偿。
艰苦边远地区的事业单位工作人员，执行国家统一规定的艰苦边远地区津贴制度。
执行艰苦边远地区津贴所需经费，属于财政支付的，由中央财政负担。
特殊岗位津贴补贴主要体现对事业单位苦、脏、累、险及其他特殊岗位工作人员的政策倾斜。
国家对特殊岗位津贴补贴实行统一管理。
（二）实行工资分类管理。
对从事公益服务的事业单位，根据其功能、职责和资源配置等不同情况，实行工资分类管理。
基本工资执行国家统一的政策和标准，绩效工资根据单位类型实行不同的管理办法。
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编辑推荐

《事业单位绩效考核与绩效工资设计全案》：从岗位职责到指标设计层层推进绩效考核；从考核结果
到实践应用步步落真绩效工资；明确岗位，依据法律法规明确岗位设置；细化职责，依据岗位设置细
化岗位职责；加强考核，依据岗位职责设计考核指标；有效激励，依据考核结果分配绩效工资
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