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前言

作为国家政策贯彻和执行的行政事业单位，为了保证各项政策的落实和执行，为了保证国有资产不流
失，提高国有资产的使用效率，就必须建立一套对业务活动进行组织、制约、考核和调节的方法、程
序和措施，也就是必须建立起完善的内部控制体系。
完善的内部控制体系可以规范组织的内部行为，堵塞漏洞，消除隐患，保护国有资产的安全，进而改
善组织的经营管理，提高组织的运营效率和效益。
行政事业单位如何结合自身特点，优化控制环境，明确控制目标，改善控制技术，并不断完善内部控
制系统，提高内部控制的效果？
行政事业单位如何以内部会计控制和内部管理控制为中心，建立完善的内部控制体系？
行政事业单位在建立内部控制体系的过程中，如何具体操作？
如何通过对各部门、各层次、各环节的控制，确保组织目标和有关方针、政策的贯彻执行？
  本书从内部财务会计控制和内部管理控制两个角度，从岗位责任、授权审批、预算管理、操作规范
、业务流程等5个方面对行政事业单位的货币资金、往来资金、实物资产、无形资产、预算与结余、
收入、支出、政府采购、工程项目、合同协议、财务报告、财务管理信息化、人力资源、内部审计
等14类工作事项进行了规范化设计，并给出了具体的制度、流程、细则、办法和规定。
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内容概要

本书提供了“控制内容+控制目的+控制制度+控制流程”四位一体的行政事业单位内部控制精细化管
理全案。
本书细化了行政事业单位货币资金、往来资金、实物资产、无形资产、预算与结余、收入、支出、政
府采购、工程项目、合同协议、财务报告、财务管理信息化、人力资源、内部审计等14类工作事项的
规范化设计内容，是一本不可多得的实用手册。
　　本书适用于行政事业单位内部工作者、财务工作者、内控研究人员、高校相关专业师生，以及其
他欲了解和掌握行政事业单位内部控制知识的人士使用。
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作者简介

王德敏，北京弗布克管理咨询有限公司财务管理研究中心顾问。
10年会计从业工作经验，先后从事会计、审计、税务等财务工作，在财务管理领域有着广泛的实践经
验。
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章节摘录

插图：第四条预算执行审计依据：(一)有关预算执行及内部审计的法律、法规；(二)单位有关预算的
规章制度和内部审计制度；(三)经主管部门批准的单位预算。
第五条收入预算执行审计内容：(一)纳入预算的各项收入是否及时、足额实现；(二)收入是否如实入
账，有无截流、转移、坐支、挪用，有无私设“小金库”；(三)预算外资金收入和其他收入来源是否
合规，有无乱收费、乱摊派；(四)预算外收入项目和罚没的票据管理、使用是否符合规定；(五)预算
外收入是否严格执行“收支两条线”规定，应上缴财政专户的收入是否及时、足额上缴；(六)其他收
入是否依法计缴各项税款。
第六条支出预算执行审计内容：(一)预算资金拨付审计。
预算主管机构是否按照批准的年度预算、管理级次、用款计划和工作进度，及时、足额拨付款项，有
无滞留、挤占、挪用等问题；是否存在无预算、无用款计划、超预算、超计划拨款；是否存在越级办
理预算拨款的行为。
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编辑推荐

《行政事业单位内部控制精细化管理全案》：73个内控管理目的；58项内控业务内容；120套内部控制
制度；20个业务控制流程；明确内部控制的管理目的；清晰内部控制的工作内容；规范内控事项的管
理制度；细化内控业务的操作流程。
《行政事业单位内部控制精细化管理全案》适用于行政事业单位内部工作者、财务工作者、内控研究
人员、高校相关专业师生，以及其他欲了解和掌握行政事业单位内部控制知识的人士使用。
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