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内容概要

　　本书由人力资源和社会保障部教材办公室、中国就业培训技术指导中心上海分中心、上海市职业
培训研究发展中心依据上海1+X职业经理人职业技能鉴定细目组织编写。
教材从强化培养操作技能，掌握实用技术的角度出发，较好地体现了当前最新的实用知识与操作技术
，对于提高从业人员基本素质，掌握职业经理人的核心知识与技能有直接的帮助和指导作用。

《职业经理人(第2版1+X职业技术职业资格培训教材)》在编写中根据本职业的工作特点，以能力培养
为根本出发点，采用模块化的编写方式。
全书共分为6篇26章，内容包括公司治理、公司战略、公司运营、市场营销、公司财务、公司人力资源
等。

本教材可作为职业经理人职业技能培训与鉴定考核教材，也可供从业人员岗位培训、就业培训参考使
用。

本书由宋克勤、柳启岳主编，参加本书编写的具体分工为：宋克勤
(第1篇)，柳启岳(第2篇)，宋克勤、周文博(第3篇)，康庆伟、吕刚(第4篇)，姜婉露(第5篇)，康庆伟、
王雪梅(第6篇)。
全书由门峰主审。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<职业经理人>>

书籍目录

第1篇  公司治理
第1章  现代公司
第1节  企业与公司
第2节  现代公司的组织结构
第3节  公司在社会中的角色——企业公民
第2章  公司治理原理
第3章  职业经理人激励
第4章  内部治理机制
第5章  外部治理机制
第2篇  公司战略
第6章  公司战略与战略管理
第7章  公司战略方向决策
第8章  多元化与专业化决策
第9章  企业扩张模式决策
第10章  企业竞争战略决策
第3篇  公司运营
第11章  运营与战略
第12章  运营方式的变革
第13章  现代先进运营方式
第4篇  市场营销
第14章  营销与营销战略
第15章  目标市场与产品决策
第16章  渠道构建决裂
第17章  服务与客户管理
第5篇  公司财务
第18章  财务管理与战略
第19章  投资决策
第20章  融资决策
第21章  财务报表分析
第22章  公司内控系统
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章节摘录

版权页：   插图：   然而，要使股权激励产生正的激励效果，必须基本三个条件：公司治理结构完善，
公司董事会设有以独立董事为主的薪酬与考核委员会，职业经理人的激励型薪酬由该委员会决定；公
司绩效与职业经理人的努力程度呈正相关；资本市场有效，即证券市场上股票价格能正确反映公司的
经营绩效。
 职业经理人的薪酬水平与薪酬结构在国际间存在较大差异。
总体上，美国的CEO薪酬最高，其长期激励占的比重也最大；而德国和日本的CE0薪酬相对较低，并
且基本薪酬占较大比重，而长期激励几乎没有；中国职业经理人的薪酬以基本薪金和年度奖金为主，
长期激励比重极低。
这些差异是和这些国家职业经理人面临的不同激励和约束环境及与利益相关者的关系相符合的。
在美国，公司的关键利益相关者主要是股东，而公司的股权结构普遍比较分散，使股东的约束弱化，
职业经理人有较大的控制权，由于美国资本市场发达，因而对其行为的约束更多地来自市场。
这样的环境使如何协调职业经理人与股东的利益、促进职业经理人对于长期利益的考虑显得尤为重要
，较大比例的以股东利益为基础的长期激励计划就成为许多公司的选择。
而日本、德国和中国的职业经理人更多地受到来自不同利益相关者主体的控制，再加上资本市场的发
达程度远不如美国，其激励方式也更重视文化和精神方面，长期利益与短期利益的矛盾并不十分突出
，因而使其薪酬普遍较低，并且以基本薪金和年度奖金为主。
 二、激励型薪酬的有效性分析 1.激励型薪酬的有效性判定 在实践中，激励型薪酬真的有效吗？
有两种方法可用于对激励型薪酬是否有效进行判定。
一是观察公司绩效与职业经理人薪酬之间是否存在正相关关系。
这被定义为事后的证据。
换言之，职业经理人是否会因为提升公司的价值而得到合理的奖励。
如果答案为“是”，那么就可以推断该激励型薪酬方案有效。
迈克尔·詹森（Michael Jensen）与凯文·墨菲（Kevin Murphy）教授提供了很多证据来证实这个问题
的答案为“否”。
他们调查了2000多名CEO的薪酬，发现当公司价值增长1000美元时，这些CEO的薪酬仅仅增长了3.25美
元。
用学术术语来讲，可以认为，CEO的薪酬对公司绩效的敏感性很低。
 另外一种判定激励型薪酬有效性的方法是：观察拥有这种薪酬机制的公司，看其绩效是否优秀。
这被称为事前的证据。
换言之，一旦职业经理人获得激励，公司是否会相应地表现出优异的绩效。
凭直觉，也许预期该答案为“是”。
但令人惊讶的是，各种迹象表明，答案并非这么简单。
也许有些职业经理人是风险厌恶型的，如果他们的薪酬已经很高，那他们为什么还要接受风险呢？
或者，如果一家公司过分依赖职业经理人股票期权激励，那么这个公司的职业经理人可能是狂热的风
险承担者。
在这种情况下，风险有时会得到报酬，有时则不会得到报酬。
另外应该注意到，将公司绩效与职业经理人薪酬契约相挂钩是相当困难的。
如果公司绩效很好，那么怎么能够确定这与激励型薪酬契约有关系呢？
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编辑推荐

《1+X职业技术职业资格培训教材:职业经理人(第2版)》编辑推荐：职业培训制度的积极推进，尤其是
职业资格证书制度的推行，为广大劳动者系统地学习相关职业的知识和技能，提高就业能力、工作能
力和职业转换能力提供了可能，同时也为企业选择适应生产需要的合格劳动者提供了依据。
 本教材可作为职业经理人职业技能培训与鉴定考核教材，也可供从业人员岗位培训、就业培训参考使
用。
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