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前言

　　本教材第一版印制发行至今已经过去了14个年头，其间，2005年12月出版了第二版，到现在又过
去了7年，第三版也将付梓。
　　《工作岗位研究原理与应用》作为大学人力资源管理专业的一门基础课程，从首都经济贸易大学
劳动经济学院（原北京经济学院劳动经济系）1996年首次开设以来，已度过了16个春秋。
随着劳动经济学与人力资源管理专业教学科研水平的提高，虽然本课程的基本构架没有太多的变化，
但从其社会实践活动的深度和广度来看，使其涉及的领域更加宽泛，内容更加丰富多彩。
　　我在本教材第一版的后记中，曾经提出：一门人力资源管理专业课程之所以能够成立，至少应具
备两个条件，一是它的理论性，既来源于社会实践又高于实践，它所阐明的基本原理和基本方法是对
人们在组织中从事管理活动及其管理经验的高度总结和概括，集中反映了管理者的智慧；二是它的实
用性，即它所提出的基本理论和基本方法能够指导人们的管理实践活动。
现在看来，这些观点依然是正确的。
今天，本教材之所以能够在出版社编辑们的鼎力支持下第三次付梓，就是有力的旁证。
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内容概要

　　《新编高等学校人力资源管理专业系列教材：工作岗位研究原理与应用（第3版）》作为大学人
力资源管理专业的一门基础课程，从首都经济贸易大学劳动经济学院（原北京经济学院劳动经济系
）1996年首次开设以来，已度过了16个春秋。
随着劳动经济学与人力资源管理专业教学科研水平的提高，虽然本课程的基本构架没有太多的变化，
但从其社会实践活动的深度和广度来看，使其涉及的领域更加宽泛，内容更加丰富多彩。
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章节摘录

　　六、岗位研究与员工薪酬管理的关系　　薪酬管理作为人力资源部门的重要职能和工作过程，不
但要服务于组织人力资源管理的总体发展战略，根据组织的不同时段的生产经营目标，设计出一套实
用的薪酬制度，还要采用有效的措施，协调薪酬不同要素之间的关系，通过薪酬制度的贯彻和落实，
积极地调整组织内部劳动关系，维系和稳定员工队伍，不断地提升员工的专业素质，激发员工的工作
主动性、积极性和创造性。
在企业薪酬管理的过程中，薪酬制度体系的确立是薪酬管理的第一要务。
薪酬制度管理主要包括薪酬支付方式、薪酬制度体系、薪酬制度结构以及与薪酬相关的制度管理等四
个方面内容。
薪酬的支付方式有计时与计件两种；薪酬制度体系由薪酬、福利等多项制度组成，其中薪酬制度又包
括年薪制、岗位工资制、能力工资制、绩效工资制等多种制度；薪酬制度结构是指薪酬体系中各个部
分在总薪酬中的比重；与薪酬相关的制度包括奖金制度、福利制度、津贴制度等，这些内容是组织的
薪酬体系中不可缺少的部分，只有将这些部分进行有机地协调，薪酬管理才能发挥重要的激励作用。
而岗位研究与组织薪酬管理之间最重要的连接点是：岗位评价与岗位分类是确定组织岗位薪酬制度的
基本依据和前提。
　　岗位薪酬是以员工工作的岗位为基础的工资制度。
它代表了薪酬制度发展的主流，已被越来越多的组织采用。
岗位薪酬制度最大的特点是薪酬的给付“只对岗不对人”，薪酬水平的差异取决于员工工作岗位的差
异性，在相同的岗位上工作的员工，获得相同的薪酬，而无须考虑员工个人在年龄、资历、知识、技
能、能力等主观条件上的差别性。
　　⋯⋯
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