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前言

　　中共中央办公厅、国务院办公厅印发的《2002年～2005年全国人才队伍建设规划纲要》指出：“
进入新世纪，国际形势正在发生深刻变化。
随着经济全球化的发展，人才全球化趋势进一步增强，我国加入世界贸易组织后，面临的物流人才问
题更加突出。
发达国家利用各种手段吸引我国人才，人才竞争日益激烈：全球范围内的经济结构调整对人才素质提
出了更高要求；综合国力的竞争更加倚重于科技进步和人才开发。
今后5～10年，是我国经济和社会发展的重要时期，做好加入世界贸易组织后各项应对工作，实现‘十
五’计划确定的宏伟目标，把建设有中国特色社会主义事业不断推向前进，人才是关键。
抓住机遇，迎接挑战，走人才强国之路，是增强我国综合国力和国际竞争力、实现中华民族伟大复兴
的战略选择”。
　　面对世界经济一体化的进程加快，许多大型跨国集团的进入，我国各级政府部门和许多市场意识
敏锐的企业已把物流作为提高竞争能力和提升企业核心竞争力的重要手段，把现代物流理念、先进的
物流技术和现代经营与管理模式引入国家、地区经济建设和企业经营与管理之中。
但是，我国的物流教育仍十分滞后，造成现代物流综合性人才、企业尤其是流通企业改造传统物流与
加强物流管理、城市规划与物流系统运筹、第三方物流企业的运作技术操作等现代物流人才严重匮乏
，阻碍了经济的发展和经济效益的提高。
据各地人才预测，物流人才是全国12种紧缺人才之一，物流工程规划人员、物流管理人员、物流科研
人员、物流师资全面紧缺。
到2010年全国大专（高职、高专）以上物流人才的需求量为30～40万人，国际物流、物流管理、仓储
与配送、物流运输、企业物流、物流营销、物流信息处理等技能型操作人才每年需要近10万人。
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内容概要

　　《采购实务》力图推动采购知识的普及与提高，大力培养现代采购管理应用型人才，以促进采购
管理工作的发展。
 《采购实务》既有作者本人对采购管理的认识与感悟，也有对国内外采购管理新理论、新观点、新方
法的引入，更多的是在总结国内外优秀企业采购管理经验的基础上对实际运作方法的传播，可作为职
业院校教材，也可供企业采购管理人员借鉴使用。
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章节摘录

　　第一章 采购管理概述　　第四节 采购管理制度　　采购管理制度是指企业在采购的权力、方法
等方面制订的要求大家共同遵守的办事规程或行为规则。
核心是采购管理权限的划分，、不管是采取“集权”的方式，或是“分权”的方式，还是兼有“分权
”与“集权”的混合方式。
当然，选择何种管理方式，与该企业的规模、地理条件、产品种类等有着密切关系。
　　采购管理制度主要包括采购领导制度、经济责任制度、监督制度和民主管理制度。
　　一、采购领导制度　　采购领导制度即采购决策制度，指采购什么、采购多少、何时采购、向谁
采购、如何采购等决策权限划分的管理制度。
具体有三种制度：　　（一）集中采购制度　　集中采购是将采购工作集中于一个部门办理，一般情
况下，分公司及各工厂均无采购权力。
即企业设专门的采购机构和专职采购人员统一负责企业的采购工作，企业所属各门店只负责销售的一
种采购管理制度。
　　1．优点　　（1）价格优惠。
集中采购可以使采购数量增加，提高与卖方谈判的条件，比较容易获得价格折让与良好的服务。
　　（2）管理统一。
只由一个部门开展采购，采购方针与作业规划比较容易统一实施。
　　（3）节约成本。
采购功能集中，可以精简人力，利于人才培养与训练，推行专业分工，使采购作业成本降低，效率提
升。
制定各部门共同的材料标准规格，除简化种类、互通有无外，也可节省检验费用。
　　（4）统筹规划。
可以统筹规划供需数量，避免各自为政产生过多的存货，而且各部门的过剩物资也可以相互转用。
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