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前言

要说做人难，其实不难，要说做人易，倒也不易，这绝不是无关痛痒的废话，全在你做人的本事大小
了。
对于做人，有人交了白卷，让人大跌眼镜；有人得了满分，令人艳羡不已。
不妨把做人学问之中最隐蔽、最玄妙的东西挖掘出来，浓缩成9个小问题，对于这些，人人都会有不
同的看法，拊掌大笑也罢，破口大骂也罢，点头称是也罢，嗤之以鼻也罢，只要在看后小思片刻，如
果能参悟个中玄机，一定会让你多少受益。
1.“死老头。
你少啰唆”，这样处世对你有什么影响？
祢衡年少才高，目空一切。
祢衡眼里，举世无才。
汉献帝初年间，孔融上书荐举祢衡，大将军曹操欲召见他。
祢衡不知道天高地厚，出言不逊。
曹操心中不快，最后给他封了个击鼓小吏，以羞辱他。
祢衡也因此更忌恨曹操。
一次曹操大会宾客时，命祢衡穿鼓吏衣帽击鼓助乐，祢衡竟然当众裸身击鼓，以羞辱曹操，扫他们的
兴。
曹操对之深以为恨，但曹操聪明，不愿亲手杀祢衡而坏了自己礼贤下士的名声。
他把祢衡送给荆州牧刘表。
不久，祢衡又因倨傲无礼而得罪了刘表。
刘表也聪明，不杀祢衡，把他打发到江夏太守黄祖那里去。
一次，祢衡竟当众顶撞黄祖，骂他：“死老头，你少哕唆！
”黄祖气极，一怒之下把他杀了。
祢衡死时只有26岁。
祢衡的杀身之祸，全因他的才气和性情所致。
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内容概要

做人悟透玄机，那么再复杂的关系，也能轻松面对；做人悟透玄机，才能直接人心底牌，看个八九不
离十；做人悟透玄机，知道遇事留有余地，于情不偏激，于理不过头，成全别人的同时，也是成全自
己。
与人方便与已方便，多施善举与人，必得回报。
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该违心时就要违心　4．别人都站着，你就别坐着　5．切记“吃亏是福”　6．锋芒太露易伤人，小聪
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加钱，逢人减岁　8．说话时巧妙地拐个弯儿，不要直来直去　9．打人不打脸，揭人不揭短第三章　
做人不能太单纯，以防被人暗算　1．结交朋友需谨慎，防人之心不可无　2．做人不能太单纯　3．在
哥们儿义气中前行，碰到的十有八九是小人　4．对付小人要“以毒攻毒”　5．小人如针，沾上穿心
　6．敬而远之，与小人保持距离　7．装上防骗这根弦，让骗子无法得逞　8．流言如刀，小心流言的
侵袭　9．人在“熟”处最伤心　10．多点防人之心没害处　11．心事宁烂在肚子里，也不能随便说第
四章　君子之交淡如水，不要从中撒把盐　1．别让钱财横在朋友之间　2．君子之交不出恶语　3．不
要总是唱反调，改变他人不如改变自己　4．从争论中获胜的唯一秘诀是避免争论　5．晴天留人情，
雨天好借伞　6．冤家宜解不宜结，多个仇人多堵墙　7．公私分明，私怨不入公门　8．脾气永远大不
过度量　9．只要雪中送炭，不要锦上添花第五章　一眼看透人心，直指人心底牌　1．察言观色，利
用人性弱点试探人心　2．察言观色，从细节人手　3．患难之时能见真情，利益面前最知人心　4．知
人必求真，看人必求细　5．以眼识人，窥探心灵的窗口　6．闻其声，辨其人，知其心　7．路遥知马
力，日久见人心　8．“酒后吐真言”，到底可信不可信　9．看透人心的14个小窍门第六章　给人留
余地，与人方便与己更方便　1．糊涂一点，不要事事都明白　2．做人要宽容，让他三尺又何妨　3．
宽以待人，小肚鸡肠要不得　4．拒绝莫太绝，委婉中有余地　5．关键时刻拉人一把　6．留一步，让
三分　7．大度待人，不要心存报复　8．做人要留余地，不可把事做绝　9．多留余地，惠人利己第七
章　人要面子活受罪，面子不能当饭吃　1．放下面子成人之美，你图名声我得利　2．“求求你给我
个机会”——约瑟芬不顾面子哭动拿破仑　3．舍不得孩子套不住狼，虚荣的面子不算啥　4．用点心
计，放下面子能赚钱　5．好马照吃回头草，做人不能一根筋　6．放下架子，以退为进　7．不要怕丢
面子，有错就要承认　8．脸皮厚一点，并不是不要尊严第八章　人在屋檐下，不得不低头　1．“败
”在一时，赢得一世　2．低头示弱，无能之能闯天下　3．抬头看路，低头做人　4．越王低头，吴王
丧命　5．强人面前莫逞能　6．凡事不能逞匹夫之勇，识时务者为俊杰　7．示弱可以封杀嫉妒，逞强
只会带来敌意　8．关键时刻，背个“黑锅”挡挡灾　9．君子有雅量，忍气吞声并不是软弱第九章　
上善若水，做人要灵活　1．唾沫淹不死人，别让世俗捆住手脚　2．不要一路走到底，撞了南墙要回
头　3．学会选择懂得放弃，拿得起也要放得下　4．头脑灵活，勇于推陈出新　5．人生势必有得失，
在得失之间及时选择　6．打破“不可能”的常规　7．能上也能下，能荣亦能辱　8．给自己定位，适
合自己的就是最美的
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章节摘录

第一章　能方能圆，无透人情世故：1.自制者强，做人不可太暴躁：说到暴躁，人们自然地会想到张
飞。
这个英雄有些可爱，但也有些可悲。
稍有拂意，便大发雷霆——暴躁为这位千古名将的勋章上刻意地抹上了一丝灰暗。
勇猛成就了他，暴躁戏弄了他。
暴躁的人很难摆脱成为他人棋子的命运。
殊不知，棋子在仁者面前可以战功显赫，成就英名，但到了小人手里，就会被无情地丢进棺材。
暴躁是做人大忌，不可轻视！
暴躁主要体现在做人的性格上，暴躁作为人的性格特征，具体表现为：性情暴戾、处事急躁。
暴躁影响人际关系和个人命运。
暴躁既不利于处世，也会给自身带来危害，这样的例子可谓俯拾皆是。
三国时的张飞，无疑是一位大丈夫、大英雄，而他的结局却是死于暴躁，这显然给我们提出了足以引
起警戒的人生训诲。
猛将张飞行军打仗，叱咤疆场，常常令敌军闻风丧胆，可谓是一世英雄。
但他性情狂躁，刚愎自用，面对纷扰的世界，很难保持平常人的心态。
关公战死后，为了表达失足之痛和报仇雪恨之心，他竟令三军“挂孝伐吴”。
只因两员将领范强和张达一时未能筹措到“白旗白甲”，便叱令武士将二人“缚于树上，各鞭背五十
”。
鞭毕，他又用手指着他们二人，说：“来日俱要完备！
若违了限，即杀汝二人示众！
”仅仅因为这样一件无关紧要的事，便“打得二人满口出血”。
二人因受此大辱，一时气起，竟合计趁张飞醉卧酣睡之际，“近前，以短刀刺人飞腹。
”飞大叫一声而亡，时年五十五岁，一员虎将没死在战场上，却因为自己的暴躁性格而惨死在自己人
的手上。
乔治·蓬皮杜的事例从相反的角度说明了做人不应暴躁的道理。
法国已故总统乔治·蓬皮杜一生酷爱诗，他对诗的造诣颇深，曾用闲暇时间汇编了一部《法国诗选》
。
作为一个政治家，蓬皮杜还喜欢把诗当做一种武器运用于政治斗争中。
他与对手论战或会谈，不时引述一些绝妙的诗句让对方上套或自我解围。
他任总理期间，在一次会议上，当一些人气势汹汹地指责他受戴高乐总统摆布，嘲笑他不过是戴高乐
的一个走卒时，他不慌不忙地用法国诗人斯卡隆的几句诗答道：“我看见一个马车夫的影子，手中拿
着一把刷子的影子，在拂拭一辆马车的影子。
”
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编辑推荐

能方能圆，玩透人情世故；巧舌如钩会说话，互不得罪笼人心；做人不能太单纯，以防被人暗算；君
子之交淡如水，不要从中撒把盐；一眼看透人心，直指人心底脾；给人留余地，与人方便与已更方便
；人要面子活受罪，面子不能当饭吃；人在屋檐下，不得不低头；上善若水，做人要灵活；做人悟透
玄机，方能做人灵活，能收能放，能屈能伸，无招胜有招，无形胜有形。
这是做人至高境界。
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