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前言

如果说管理不是一门科学而是一种实践的话，那么，我带领着蒙西的管理团队利用十二年的时间，创
建了一个蒙西集团；蒙西从无到有，由小到大，由弱变强的过程，正是一次有益的实践。
我在管理实践中，形成了自己的管理思维。
本书正是这些管理思维的积淀，现推荐给广大读者，以共同探讨和研究并分享这份实践成果。
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内容概要

　　《引领蒙西成长的管理思维》是刘埃林先生在十二年企业管理实践中的思想积淀。
本书以蒙西创立、成长和发展的时间为顺序，以创新的管理思维为主线，从不同角度、不同层面和不
同立意就如何提高经理人的素质；如何吸纳国内外高精尖人才；如何以科技创新推动企业发展；如何
实施人性化管理和构建和谐企业；如何实现经理人职业化；如何打造长寿企业；如何完善企业法人治
理结构以及实施循环经济对企业健康、持续、稳定发展的重要性等问题做了精辟地阐述。
其中，许多创新理念在管理蒙西的实践中，进行了大胆的尝试，并取得了许多成功的经验。
希望广大读者和企业界同仁们能从中得到借鉴，以达到共同提高，共同发展的目的。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<引领蒙西成长的管理思维>>

作者简介

刘埃林，1953年出生于内蒙古，研究生学历，高级经济师。
曾任鄂尔多斯市组织部副部长，1992年下海创办蒙西，现任内蒙古蒙两高新技术集团有限公司董事长
、内蒙古蒙西高新技术工业园区管委会主任，全国劳动模范，享受国务院颁发的政府津贴。
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章节摘录

经理人必备的素质企业战略目标确立之后，执行力是关键，而执行力的强弱主要取决于经理人的素质
。
提高经理人的素质，对每一个公司的发展都至关重要。
那么。
经理人应该具备哪些素质呢?结合蒙西的经验，我认为有以下几点：一、政治素质这里所说的政治素质
是狭义上的政治素质，就是指处理公私关系的态度和立场。
我们的原则是：中高级经理人在处理公司整体利益、局部利益与个人利益三者关系时，必须坚持公司
利益高于一切的原则。
当个人利益和局部利益与公司整体利益发生冲突时，应以公司利益为重：个人前途与公司前途相互矛
盾时，应以公司前途为重。
经理人要永远忠诚于企业，不得“身在曹营心在汉”。
在蒙西，朝三暮四、私欲膨胀的人就属于政治上不可靠或政治素质低的人。
二、业务素质经理人要具备较高的业务素质。
也就是说，要精通本单位、本部门的业务。
如果对自己分管部门的业务一窍不通，工作起来就胸无成竹、无从下手，说轻了是业务素质低，说重
了就是不具备经理人的素质。
因此，中高层经理人无论在现任岗位．还是到新任岗位，都要以精益求精的工作作风和刻苦钻研的工
作态度，尽快熟悉和精通本部门的业务，只有这样才能打开工作局面，才能有条不紊地带领下属做好
本单位、本部门的工作。
经理人不具备这一素质，就干不好工作，更谈不上创新。
最终只能是贻误了自己，影响了公司的大局。
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编辑推荐

内蒙古蒙西高新技术集团有限公司及内蒙古蒙西高新技术工业园区内蒙古蒙西高新技术集团有限公司
位于内蒙古鄂尔多斯市境内，经过十二年的时间，从一个名不见经传的小企业起步，发展成为一个跨
行业、跨地区的大企业集团；由刘埃林领导创办的内蒙古蒙西高新技术工业园区被国务院认定为十三
个国家循环经济试点产业园区，被国家科技部认定为新霉烂成果转化及产业化示范基地，被内蒙古自
治区人民政府认定为重点建设的六大工业循环经济示范园区。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<引领蒙西成长的管理思维>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


