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前言

在任何一个成熟的行业里，始终都会存在着几家实力相当、数一数二的巨头企业，它们在公司规模、
销售总额上不相上下，在小到区域市场大到世界各地为争夺更多“领地”而互不相让，“杀机”无限
。
与此同时，人们发现，无论这种“对弈”是偶然还是必然，都已经悄悄地打开了某种经济运营规律的
大门：正是这种刀光剑影的比试，促使对峙双方不断调整自身的经营体系，增强企业的综合竞争实力
，并因此将其他竞争者远远地隔离在主要利润区之外，使强者共享“双赢”。
正因如此，后来者要进入这一行业，要站稳脚跟甚至超越行业数一数二的企业，除了要凭借后起之秀
的锋锐勇气，也不得不潜心学习、借鉴这些巨头企业的巅峰智慧。
在20世纪70年代之前，汽车市场就是欧美等汽车厂家的天下，底特律三大汽车厂家的标准一度代表全
球的标准。
但是现在，综观全球汽车市场，美国的通用、福特正在生死线上挣扎，德国的大众也受困于成本，束
手束脚，宝马的利润也在下滑。
而只有丰田与本田的利润却高得让人眼红。
如今，丰田与本田是世界汽车厂家中赚钱最多的企业。
丰田拥有统领全球汽车业所需的庞大规模、健康的财务状况以及卓越的生产方式，令其全球的竞争对
手既羡慕又恐惧。
底特律三大汽车厂家的高层在讨论首要对手时，已不再提彼此的名字了，一些人则将丰田的年报放在
自己的公文包里。
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内容概要

作为日本汽车在全球车市的代表品牌，丰田与本田的成功因素也有很多相似之处，这些共同的因素也
是日本汽车企业异军突起的原因。
当然，丰田与本田也有各自的特性和基因。
通过对丰田与本田的详细对比和分析就能够揭示丰田、本田以及日本汽车业的成功之道。
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章节摘录

第一章　丰田方式与本田主义当通用、福特等美国汽车巨头都陷入经营困境之际，日本车越来越走俏
，销售额与利润水平双双攀升。
丰田与本田是日本汽车的第一与第二，是日本汽车企业的典范，两者之间有很大的相似性，它们之间
的共性也代表了日本车日渐风靡的原因。
丰田与本田的车都因经济、省油、环保、优质等特性而热销全球，都具备先进的汽车制造工艺，都具
备强大的成本控制能力，都与供应商建立了长期稳定的互惠关系⋯⋯然而在相似之中，两者也有很大
的差异性，如果分别用两种动物来形容他们，那么“雄狮丰田”与“捷豹本田”也许是最恰当的比喻
。
雄狮要比捷豹更加强大，但是捷豹却更加精准、快速、反应灵敏。
从某种意义上说，两者都是草原之王。
丰田汽车，在人们的生活中正在扮演着交通工具、旅游甚至娱乐的多种角色，而且它还是时尚一族的
身份标志，因此一些汽车生产企业如通用、雷诺、大众等早就名扬全球，与此同时，日系汽车制造企
业也渐渐后来居上。
目前，丰田是全球第二大汽车制造商，车型丰富，并且有很多畅销不衰的车型，例如，皇冠、花冠、
佳美等。
丰田，是一匹日益受到人们关注的黑马。
丰田之所以能脱颖而出，要得益于其风靡全球的“丰田生产方式”，正是它保障了丰田的高效生产以
及产品的高质量。
不仅如此，丰田还拥有着超强的成本控制能力，正是它保证了丰田的利润增长。
最为关键的是，丰田拥有一批充满智慧、勇于挑战的领导者，并且，丰田还充分地调动了员工的积极
性，发挥了全体员工的智慧。
拥有了这些优势的丰田犹如天助，从日本到海外征服了越来越多的消费者，获得了巨大的成功。
精益生产方式丰田的产品发展流程是全世界最快速的，新客车与卡车的设计费时不到12个月，而其他
竞争者通常得花上2～3年；它在全球各地被事业伙伴与竞争者视为高品质、高生产力、制造速度与灵
活弹性的标杆；其卓著的品质声誉，让消费者知道他们可以信赖丰田汽车。
而这一切都离不开丰田的精益生产方式。
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编辑推荐

《丰田与本田:全球两大汽车巨头的生产模式与创新攻略》：丰田与本田并非最早进入汽车市场的企业
，其品牌、技术也并不比欧美企业过硬，但是日本企业却能后来居上。
那么丰田与本田汽车的成功之道究竟是什么呢？
《丰田与本田》从产品策略、生产方式、成本控制、供应链管理、人力资源管理以及营销策略等方面
对这两大汽车巨头进行对比分析，从而揭示了它们成功的奥秘。
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