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前言

　　近几年，国内开设物流类专业的高等院校迅速增长，到目前为止，开设物流类专业的高等院校已
达273所。
为实现物流教学与实践的高度结合，提高大学生的实际动手能力、策划能力、协调组织能力，促进大
学物流人才培养模式、课程设置、教学内容和方法的改革，推动物流教学改革和科学研究，为高校师
生提供一个理论教学与实践应用相结合、物流学术研究与交流的平台，为院校与企业之间搭建一座培
养、选拔和应用人才的桥梁，更好地培养和发现物流人才，教育部高等学校物流类专业教学指导委员
会（简称“物流高教指委”）和中国物流与采购联合会积极倡导举办了第一届“全国大学生物流设计
大赛”。
该活动于2006年11月25日正式启动后，在教育部领导和高教司领导的关心和支持下，在中国物流与采
购联合会的指导下，在各物流相关院校及社会各界的积极配合下，经过教指委各位专家和秘书处的共
同努力，本届大赛于2007年4月18日在北京圆满结束，获得了物流业界和高校的广泛好评。
　　第一届全国大学生物流设计大赛的主要内容为：大赛组委会专门为本次大赛编写比赛案例，参赛
队根据案例中提供的全方位的企业真实数据，按照方案的评审要求，利用现代物流及相关领域的理论
和技术，为该企业提出决策与优化解决方案。
此次大赛是一次成功的探索式大赛，是一次产学研深度结合的大赛，是一次综合实力比拼的大赛，是
一次设计性的比赛，是一次公益性的比赛，是一次与国际接轨的比赛。
本次大赛获得了大量珍贵难得的物流教学资源，检阅了我国物流高等教育的质量和水平，创建了一个
开展物流高等教育的新平台，提供了校企互动合作的新型模式，促进了物流高教指委的快速成长。
总体上说推进了高校物流教育教学方式改革的步伐，实现了院校理论教育与实践相结合的目标，体现
了现代物流及相关领域研究的最新成果，对我国物流高等教育的改革与发展将带来重 要影响。
　　在本届大赛决赛的颁奖仪式上，吴启迪副部长亲自出席颁奖典礼并致辞，杨志坚副司 长、财经政
法处吴燕处长也出席了颁奖典礼，中国物流与采购联合会陆江会长莅临并发表 讲话。
　　吴部长在致辞中说：“物流类专业教学指导委员会举办的‘全国大学生物流设计大赛’ 是一件非
常有意义的活动。
大赛活动推动高等学校物流专业教学与企业实际情况紧密结 合，在促进素质教育和创新教育、提高物
流类人才的实践和创新能力方面起到了积极的作 用，同时，也为全国的高校搭建了一个物流类专业学
科建设的学术交流平台。
希望高等学 校物流类专业教学指导委员会认真总结本次大赛的经验，今后继续把大赛活动办好。
也希 望各高校积极支持和参与这样的活动，不断提高人才培养质量，满足社会对物流专业人才 的需
求。
”
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内容概要

本书主要选录了由教育部高等学校物流类专业教学指导委员会和中国物流与采购联合会积极倡和举办
的第一届全国大学生物流设计大赛荣获一、二、三等奖的方案作品。
内容为参赛队根据大赛组委会专门为本次大赛编写的比赛案例中提供的全方位的企业真实数据，按照
方案的评审要求，利用现代物流及相关领域的理论和技术，为该企业提出决策与优化解决方案。
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章节摘录

　　4.8.2 评估指标特性　　本咨询公司认为在推出安得的绩效评估体系前，应该首先明确合格的供应
链绩效评价指标所应具备的特性。
一般来说合格的供应链绩效评价指标应具有以下特性：　　①供应链绩效评价指标体系与企业的竞争
战略相一致；　　②供应链绩效评价指标体系具有平衡性和全面性；　　③以内外部标杆作为设定绩
效目标的基础；　　④绩效目标具有积极性和可行性；　　⑤供应链绩效评价指标高度可视化，可以
受到公司全体员工的共同监督；　　⑥供应链绩效评价指标体系成为企业持续改进的工具；　　⑦建
立正式的实施供应链绩效评价指标体系的计划　　根据这些特性，本咨询公司参照供应链协会提出
的SCOR供应链绩效管理体系思想为安得公司选取了相应的供应链绩效评估指标。
　　4.8.3 SCOR绩效评估　　结合上面对供应链的分析，本咨询公司认为推出一套基于安得供应链绩
效评估体系是必要的，这样可以帮助安得公司把自己的各种供应链控制标准指数化、具体化，从而对
成本进行更加有效的控制。
下面本咨询公司将参照SC（）R供应链模型，为安得选取一套绩效评估体系。
　　SCOR供应链绩效测评体系是一个端到端供应链绩效测评体系，本咨询公司针对安得公司的业务
状况，对原有的SCOR供应链绩效测评指标进行了筛选，希望建立一套适合安得的绩效评估体系。
　　基于SCOR模型的绩效评估指标分为三层。
由于对安得公司的具体细节资料的缺乏，故在这里本咨询公司参照设计的SCOR供应链绩效测评指标
只涉及两层指标。
第一层基本覆盖了整个供应链的相关指标，第二层覆盖了配送环节业务。
　　4.8.3.1 SCOR第一层绩效指标　　SCOR第一层绩效指标基本覆盖了供应链各个方面，它包括供应
链交货可靠性、供应链反应能力、供应链柔性、供应链成本和供应链资产管理效率等五个方面，具体
内容如附赠光盘“＼北京工商大学Show意咨询公司——安得物流发展战略与运作规划＼”目录下“光
盘表.doc”‘文件中的表4-47和表4-48所示。
　　4.8.3.2 SCOR第二层绩效指标　　根据安得公司的业务特点，SCOR第二层指标从按库存生产的产
品、按订单生产的产品、按订单定制的产品和零售商品等四个方面，覆盖供应链配送流程的相关业务
，具体内容如附赠光盘“＼北京工商大学Show意咨询公司——安得物流发展战略与运作规划＼”目录
下“光盘表.doc”’文件中的表4-49所示。
　　⋯⋯
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