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内容概要

本书系统地阐述短生命周期产品库存管理及运营策略相关理论和方法，全书共分三篇十一章，书中既
有实例介绍又有案例分析，内容深入浅出，既注重学术前沿的介绍，又注重理论与实际相结合。
第一篇为基础篇，包含了本书前三章内容。
其中，第一章介绍了短生命周期产品的定义，分析短生命周期产品的特征及社会存在背景，阐述了短
生命周期产品生产与库存管理的历史沿革；第二章介绍了短生命周期产品的分类方式；第三章从物理
性变质产品和无形性变质产品两个方面阐述了短生命周期产品库存模型的构建方法和步骤，并进行了
举例说明。
第二篇为实战篇，包含本书的第四章至第八章内容。
在实战篇中，结合企业实际，分别阐述了“报纸”型产品、“苹果”型产品、“时尚服装”型产品、
“电脑”型产品以及“软件”型产品的库存管理模式及其运营策略，并列举了大量案例。
第三篇为综合篇，包括第九章至第十一章内容，主要介绍了短生命周期产品的市场需求预测方法，阐
述了短生命周期产品的定价策略，剖析了基于供应链的短生命周期产品库存管理模式和经营策略。
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章节摘录

　　（二）成长期　　新产品如果能够令市场满意，就能够进入成长期，在此阶段销售量将迅速爬升
。
早期的产品接受者将继续购买该产品，后来的购买者，尤其是当他们从别人口中听到有关该产品的好
词句时，将开始跟着这股潮流走。
在利润的吸引下，新的产品竞争对手将会进入市场。
他们会推出新的特色产品，市场因此将会扩展。
竞争对手的增加会导致销售商品数量的增加。
在增长期，由于促销费用由更大的销售量分摊以及单位制造成本的降低，利润得到增高。
企业一般运用几种策略来尽可能地保持市场的快速增长，比如企业改善产品质量并增加新的产品特色
和式样，进入新的细分市场及建立新的销售渠道。
把一些广告的内容由产品认知改为产品销售和购买，并且在适当的时候降低价格以吸引更多的购买者
等。
　　在成长期，企业面临在高市场份额和高额利润之间做出权衡。
通过在改进产品、促销和销售等方面投入大笔资金，企业可获得领导地位。
但是，这样做企业就要放弃最大目前利润，而希望在下一个阶段能获得利润补偿。
　　（三）成熟期　　产品销售增长达到某一点后就会慢下来，产品将进入成熟期。
成熟期一般比前两个阶段更长。
　　在这一阶段，产品销售增长速度的减缓导致众多生产商出现生产过剩现象。
反过来，生产过剩又会导致更激烈的竞争。
竞争对手开始降低价格、增加广告、减价促销，并且增加产品研究与开发预算以便得到更好的产品样
式。
这些行为都会导致利润下降。
一些较弱的竞争对手开始被淘汰，行业内最终只剩下实力较强的竞争对手。
　　⋯⋯
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