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内容概要

　　《世界知名企业大逆转经典案例：绝处逢生》精选了曾经陷入过尴尬境地的世界知名企业做为案
例。
针对这些企业的成长经历，本书从“陷入困境”、“绝处逢生”、“案例启示”三个部分入手，前两
部分回顾了他们曾经走过的由衰而盛的道路，第三部分由资深企业管理研究人员执笔，对案例进行了
深刻分析，旨在为陷入困境而难以自拔的企业提供可借鉴的宝贵经验，帮助他们东山再起，重展雄风
。
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章节摘录

　　第一章　科学管理，优化企业软环境　　CBS：民产管理走出困境　　绝处逢生　　公司面临危
机，扭亏为盈、挽回惨败局面成了整个CBS公司的当务之争，而重中之重就是找一个人能挑起这个重
担，可是，找到这么一个肩挑重担的人又谈何容易？
“怎么找“臬分析这个人是否具备这样的能力？
”成了CBS公司面临的又一个难题。
　　领导面对一大堆员工，鉴别究竟谁是人才，谁是庸才，唯一的方法是考察他　客观表现，用客观
事实来加以判别，不能以貌取人，也不能仅仅以谈吐等表面现象来判断人。
当时，CBS的创始人兼董事长威廉·帕利特注意到了一个人，那就是托马斯·怀曼。
他对怀曼以前的经历进行了仔细的考察：　　起先，怀曼在雀巢公司工作，他勤勤恳恳，由总经理助
理最后升到了公司总裁；后来，怀曼又在波拉罗伊德公司里有卓越表现，成为公司国际部的副总裁和
总经理，公司里面的第二号人物。
　　在那一段时间里，怀曼还被《时代》杂志列入美国200位未来企业巨头的名单当中。
1975年，怀曼又到了嘉英特公司当CE0，当时，这一家生产罐头的食品公司所面临的处境和现在的CBS
差不多，但是在他的努力之下，这一家公司终于走出了困境，而且公司的业务范围扩展到了高级速冻
蔬菜和其他食品。
怀曼成为当时商业界的一颗明星。
　　威廉·帕利特心里盘算着：怀曼从1951年一个小小的管理实习生算起，在管理行业摸爬滚打已经
将近30年。
在这30年里，怀曼可以说是积累了相当丰富的管理经验。
于是，威廉·帕利特最终下定决心，要聘请怀曼到CBS，来挽救这个处于危机中的公司。
怀曼被威廉·帕利特请到了CBS当总经理。
在这之前，他和CBS签订了一份合同，合同规定，由他全面负责公司的工作，并向公司连续领取三年
的薪金，年薪为80万美元。
同时，如果经营有力，还可以获得数百万美元的红利。
当然，CBS在当时的状况并不容乐观。
找到了这样一个人才，下一步CBS将要面临的是：这个人能否如众人所期望的那样，挑起整个公司的
重担。
　　⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<绝处逢生>>

编辑推荐

　　任何企业都不可避免会遇到各种各样的困难，与困难斗争只有两种选择：战胜困难，继续前进；
被困难击倒，一败涂地。
看看这些企业：福特公司、柯达公司、杜邦公司、索尼公司、微软公司、希尔顿饭店、飞利浦公司、
百事可乐公司、肯德基⋯⋯这些世界知名企业都曾遇到过尴尬境地，但它们都战胜了困难，继续前进
。
那么，它们到底是如何做到的呢？
它们有什么经验值得我们学习的呢？
看看本书，让它为你一一道来。
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