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内容概要

　　有人预言，21世纪的市场竞争，将从企业之间的竞争上升到更高层次的“扩展的企业”——供应
链之间的竞争。
在技术趋同性增加的情况下，产品容易被模仿，但一个有竞争力的供应链却不易被仿制。
　　传统上，大多数企业认为自己和其他企业是独立存在的，并且为了生存而与它们竞争。
达尔文的“适者生存”理论左右着企业战略。
供应商与上下游企业之间经常是对抗多于合作，许多企业仍谋求把成本降低或利润增加建立在损害供
应链其他成员的利益上。
许多企业没有认识到，将：自己的成本简单地转移到上游或下游并不能使它们增强竞争力（也许短期
有效），因为到最后所有成本都要设法由市场转嫁给最终消费者。
领先的企业已经认识到这种传统观念上的错误，它们力图通过增加整个供应链提供给消费者的价值以
及减少整个供应链的成本来增强整个供应链的竞争力。
　　《一体化的供应链战略设计与管理》第1版在2002年出版，当时物流、供应链理论研究在我国刚兴
起不久，此书也迎合了当时人们的知识需求。
随着时间的推移，6年过去了，物流、供应链理论发展到了更高层次，应用、实践活动深入到我们日
常生活之中，尤其是在当今经济全球化、竞争国际化环境下，供应链理论与实践的内涵已发生变化。
因此，才有了修订第1版的想法。
再版的这《一体化的供应链战略设计与管理》是站在经济全球化与全球化竞争的高度上，深入浅出地
剖析供应链思想产生与发展的根源，介绍了供应链一体化、供应链模式与运作机制、供应链战略、供
应链管理的内涵与框架、供应链不确定性与风险管理、供应链流程管理、供应链管理策略和供应链物
流管理等内容。
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