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前言

　　为什么传统农业生产相对于工业生产效率较低？
我认为主要原因有三点：一是农业生产的“迂回路径’’短；二是农业生产周期受季节制约；三是农
业劳动分工不精细，即不能够平行作业。
现代农业要提高农产品的生产效率，就必须突破以上三方面的“瓶颈”。
而发展农产品物流是有效途径之一。
　　农产品物流企业是农产品生产、流通和消费发展到一定阶段，以现代物流技术和管理理论为支撑
，从农产品生产和流通中分离出来、专门从事农产品物流活动的一类专业性物流组织。
它以其专业化的优势，对于农产品从产出到消费的整个物流过程中农产品物流成本的节约具有重要的
作用。
由于农产品的特点，使农产品物流运转难、成本高，众多包括农户在内的农产品生产和流通企业，迫
于成本的压力将农产品物流纷纷外包。
那么，农产品物流企业又应该怎样管理和控制本企业的成本，实现集约化运行呢？
刘俊华博士的著作《农产品物流企业成本控制》对此问题进行了深入的研究。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<农产品物流企业成本控制>>

内容概要

　　《农产品物流企业成本控制》以农产品物流企业成本控制为研究对象，由表及里，分析了农产品
、农产品物流、农产品物流主体以及我国农产品物流的网络结构并进行了重构，给出了农产品物流企
业的定义、分类、服务模式、发展轨迹、物流系统模型。
从不同需求角度对农产品物流企业的成本进行了划分，分别给出了相应的核算方法及核算的一般步骤
。
利用了多元线性回归模型拟合农产品物流企业的行为型成本函数，以生产要素价格和产出为变量，构
建了农产品物流企业的结构型成本函数，并分析了这两类函数的具体应用。
研究了兼营型农产品物流企业的库存成本问题，农产品物流企业在分散的村镇进行收集农产品时选址
和路径选择问题，农产品物流企业在服务水平和成本之间的均衡问题。
研究了作业成本法、成本函数和ABC产品分类法在农产品物流企业成本控制中的应用，讨论了农产品
物流企业对农产品供应链物流成本的控制机理，构建了农产品物流企业的双层供应链模型。
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章节摘录

　　2．沿用交通运输企业的成本核算方法　　由传统运输企业转型的物流企业，如拥有公路运输资
产的转型企业，均沿用交通运输企业的成本核算方法。
其成本计算对象主要有三种类型：一是以业务划分，如货运业务、装卸业务；二是以营运工具划分，
如货柜车、散货车、空调车、冷冻车；三是以运输路线来划分，并把成本费用构成细分为：运输营运
成本、仓储成本、管理费用。
其中，运输营运成本按与成本计算对象的关系，可分为营运直接费用和营运间接费用。
运输营运成本与仓储成本的简单累加构成该类企业的物流成本。
　　3．运用物流中心的统一费率法　　当前一些为生产企业从事物料配送、为大型连锁超市从事商
品配送的配送中心，采用以营业费用、管理费用、财务费用三项总费用计算企业的成本费用。
为了便于客户谈判，通常采用的办法是以上年的实际营运情况，制订一个参照基准费率（上年成本费
用总额／上年配送总金额），再根据配送物品具体特征、客户重要性程度、客户的需要等具体情况在
基准费率基础上制订浮动费率。
业务部门与客户定价基础就是浮动费率加目标利润率。
4．邮政物流企业的成本计算方法据调查，邮政企业因其业务繁杂，求得单项业务成本的计算一直是
通过“倒扣法”得到的，即从收人中扣除一定百分比的利润，剩余部分被作为成本，在每个会计期间
与收人配比。
各项业务“倒扣”得到的成本总额与实际发生的费用总额差异很大，不得不采取人为调节的方式，在
报表中的成本费用无法得到真实的反映，无法真正体现出收入与费用的配比。
　　这样的物流成本核算方法具有各自的缺陷，概括而言体现为：首先，由于物流企业中直接费用和
成本占总成本比例较低，而间接费用和成本所占比例较高，以上核算方法对于间接费用向核算对象的
分摊缺乏合理标准。
其次，不能满足企业经营管理的需要，如缺乏对客户的核算、对物流所服务产品的核算、对物流营销
的核算等。
最后，由于各类企业的成本计算方法不一致，对于同一个核算对象，得出的成本自然不同，因而其报
价不同，造成物流市场的混乱和恶性价格战，影响物流企业整个行业的成长。
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编辑推荐

　　《农产品物流企业成本控制》首先对农产品物流企业及其相关问题进行了基础性研究，界定了农
产品物流、农产品物流主体等有关概念，分析并且重构了我国农产品物流的网络结构，对农产品物流
企业及其物流系统进行了详细分析；构建了农产品物流企业的11维成本结构模型，并给出了核算的具
体方法；构造了农产品物流企业的行为型成本函数和结构型成本函数，并进行了成本控制方面的经济
学分析；针对特定的情形，分析了农产品物流企业库存成本、选址相关成本及服务成本的局部成本最
优化问题，并分别构建了相应的数学模型予以解决；给出了农产品物流企业实施成本控制的一般理论
和方法，强调了成本函数、作业成本法和ABC分类法的综合应用以及基本供应链的物流成本控制。
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