
第一图书网, tushu007.com
<<企业物流管理创新>>

图书基本信息

书名：<<企业物流管理创新>>

13位ISBN编号：9787504731555

10位ISBN编号：7504731552

出版时间：2009-11

出版时间：中国物资出版社

作者：谷汉文

页数：287

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<企业物流管理创新>>

前言

　　随着经济全球化的不断深化，企业为了争取生存空间和发展机会，积极寻求或实施全球经营战略
，如面向全球市场设计产品，进行全球采购和全球销售，或者在原材料、零部件和劳动力成本具有相
对优势的地方组织生产，是必然的也是必要的选择。
全球经营战略的结果之一，是促使企业要素市场和产品市场范围不断扩大，供给和分拨线路不断拉长
，因此也使物流及物流管理的重要性显得更为突出。
为了保证各项物流职能的充分发挥，同时又降低物流成本、增加产品的价值和竞争力，许多企业开始
创新物流观念，并应用现代物流技术将运输、仓储、包装、装卸搬运、采购等物流职能整合，通过一
体化甚至集成化实现企业物流管理创新。
实践证明，物流及物流管理创新，不但是企业的“第三利润源泉”、“经济领域未开垦的黑大陆”、
“企业脚下的金山”，也是新时期企业管理的一个至关重要的课题。
　　此外，经济全球化背景下的企业竞争，不但是企业与企业之间的竞争，而且是供应链与供应链之
间的竞争。
因此，企业实施物流一体化并在此基础上进一步实施供应链一体化，是企业赢得竞争的关键。
这就需要企业实行物流重组甚至供应链重组，包括业务重组、组织结构重组和企业资源管理系统重组
。
企业物流重组的总体思路，是运用系统分析的方法审视物流系统内各部门之间的关系，协调相互间的
工作，追求系统及整体效益的最大化。
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内容概要

20世纪下半叶以来，随着市场范围的扩大和市场竞争的日趋激烈，物流管理在企业经济活动中的地位
也越来越重要。
为了既能保证企业各项物流职能的充分发挥，又能降低企业的物流成本，以及为了增加产品的价值和
企业的竞争力，许多企业开始对物流技术和物流管理进行创新，将运输、仓储、包装、装卸搬运、采
购等物流职能整合成一体化甚至集成化的物流管理。
通过一体化或集成化的企业物流管理创新，被视为企业的“第三利润源泉”、“经济领域未开垦的黑
大陆”、“企业脚下的金山”或者“冰山的一角”。
本书主要论述企业如何实现集成化和一体化的物流管理创新，并对现代物流管理的历史演进、企业物
流成本管理、企业物流服务管理及运输管理、仓储管理、物流外包、物流网络、物流联盟、供应链管
理等方面的物流管理创新作了较深入的探讨，以期为企业管理者深度发掘企业竞争力的新源泉提供某
些有益的线索和启示。
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章节摘录

　　日本的“物流”概念虽然是从美国引进的，但人乡随俗，物流概念与日本经济和社会环境的实际
相结合，使物流成长的过程中较多体现出社会“物流系统”的理念，强调从宏观的角度构筑柔性化和
人性化的社会“物流系统”，并注重将物流活动的各项内容拓展到相关的交通运输等领域，突出物流
对“构筑循环型社会”的功能。
与美国相比，日本的物流理念较为强调物流系统对整个社会可持续发展的贡献，例如，要“解决日益
严重的环保问题”，这样的社会目标已大大超越了企业目标和企业的行为能力空间，只有政府才有能
力推动整个物流系统在这些方面的发展，因此政府需要在制定物流制度、规划物流系统和引导物流发
展等方面起到主导作用。
1997年4月日本政府制定了《综合物流施政大纲》，这是日本第一份推动现代物流发展的战略性政策文
件，该大纲规定在2001年前，各相关政府部门协调一致，以降低物流成本、提高物流服务水平为宗旨
，共同完成“三大目标”：一是向亚洲、太平洋地区提供最便利和有高度魅力的物流服务；二是以不
妨碍产业布局竞争力水平的成本，提供物流服务；三是解决好与物流相关的能源问题、环境问题以及
交通安全问题。
经过努力，该大纲制定的各项目标取得了一定进展，在此基础上，日本国会又于2001年7月通过了《新
综合物流施政大纲》，提出四个急需解决的新课题，即：①加强国际竞争力，适应世界经济一体化新
形势；②加强环保，构筑循环型社会；③开发现代信息技术，促进物流事业发展；④发展物流业，满
足国民的需求，与国民生活相和谐。
确定了2005年前政府要完成的主要目标是“在提高物流效率，提供方便、快捷的物流服务方面狠下工
夫，努力创建一个能减轻环境负担的新的物流体系和可循环型的新社会”；并明确了今后以“三个构
筑”作为政府的施政方向，即：①全面构筑整体高效运行并具有国际竞争力的物流体系；②构筑符合
社会效益的物流系统；③构筑有利于国民生活的物流体系。
这进一步说明，“物流系统”在推动日本社会经济发展历程中具有非同一般的重要意义以及日本政府
对“物流系统”的高度重视。
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