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前言

　　随着自然资源枯竭和环境保护问题的日益严重，废旧产品的回收再利用及无害化和资源化处理受
到了社会的普遍关注，促使许多国家及企业越来越重视产品的回收处理，闭环供应链也就应运而生。
闭环供应链是指以正向供应链及其末端顾客的产品为起点，经过退货、直接再利用、维修、再制造、
再循环回收或废弃处理等逆向运作所形成的物流、资金流和信息流的闭环系统。
也就是说，闭环供应链是指从产品的全生命周期角度出发，将正向供应链活动和逆向供应链活动整合
起来，对产品的回收、再加工和再销售整个流程进行设计和管理。
　　闭环供应链是供应链领域一个新兴的研究方向，在国内外的研究还处于起步期。
有效的闭环供应链运作，对社会和企业而言都具有重大意义。
从社会的角度来说，闭环供应链可以有效地保护环境，减少能源与不可再生资源的消耗，提高资源利
用率，实现可持续发展战略；从企业的角度来说，高效的闭环供应链运作不仅能够降低物料成本，进
而提高市场占有率，增强竞争优势和增加企业收益，而且可以通过提高客户满意度提升企业形象。
　　本书内容作为国家自然科学基金资助项目（编号：70472033）的阶段性成果，主要研究闭环供应
链的库存控制策略、生产优化策略、契约协调机制以及决策权威结构效率等问题。
首先，研究了一种新型的再制造条件下考虑废弃处理和允许缺货的EOQ库存控制模型；其次，研究了
基于产品寿命次数的多期闭环供应链生产优化模型和再制造成本随机分布且考虑价格竞争的二期闭环
供应链生产优化模型；再次，研究了由一个制造商和一个零售商组成的闭环供应链的收入共享契约模
型和随机需求条件下允许退货的单周期单一产品闭环供应链的批发价一退货价契约协调模型。
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内容概要

　　《闭环供应链的生产优化和契约协调》主要研究闭环供应链的库存控制策略、生产优化策略、契
约协调机制以及决策权威结构效率等问题。
基于对经济效益和环保效益的考虑，对闭环供应链的研究越来越成为管理领域的研究热点。
闭环供应链是指从产品的全生命周期角度出发，将正向供应链活动和逆向供应链活动整合起来，对产
品的回收、生产和再销售整个过程进行设计和管理。
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章节摘录

　　1　绪　　论1.1研究背景及研究意义　　1.1.1　研究背景　　随着自然资源枯竭和环保问题的日
益严重，废旧物品的回收再利用受到了普遍重视，许多国家已经立法，责令制造商要对产品的整个生
命周期负责，以期节约资源和保护环境。
目前，在发达国家中废旧物品的回收再利用已经成为制造业和零售业的行业惯例。
德国1991年就颁布有关条例，要求厂商回收所有销售物品的包装材料，并要求回收率应为60％～75％
；荷兰则要求汽车制造商对所有废旧的汽车实行重复利用。
　　于是，闭环供应链这一新兴的科学领域日渐成为理论界和企业界关注的焦点。
闭环供应链管理是一种实现产品全生命周期管理的理念，该理念同样强调通过供应链上各个实体的协
同运作来实现整个系统的最大效益。
闭环供应链管理所面向的系统无论从其深度还是广度，都大大超越了传统供应链管理。
从广度上讲，闭环供应链管理所要优化的系统不仅包含了正向系统，还包含了逆向系统；从深度上讲
整个系统不是简单的“正向+逆向”，它涉及从战略层到运作层的一系列变化，其管理的复杂程度和
难度都远超过了传统供应链管理。
闭环供应链管理的目的是为了实现经济与环境的综合效益，该管理理念不仅有助于企业的可持续发展
，也有助于整个国际社会的可持续发展，在构筑“加强环境绩效”优势方面，闭环供应链管理所表现
出的威力远远超过了传统供应链管理。
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