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前言

　　逝者如斯夫，人类在经历了农耕时代、工业时代之后，跨人了知识经济时代，这也是一个重估一
切价值的时代，这种时代趋势所带来的影响在国内更为明显，那就是数千年来的“重农抑商”思想被
彻底颠覆，创富、淘金早已经登上了大雅之堂，越来越多的人开始将“赚钱”当做终生追求，开口“
做生意”，闭口“开公司”。
以财为贵，视钱为本位，人们津津乐道的是钱，朝思暮想的是钱，顶礼膜拜的还是钱。
为钱而感，为钱而叹，为钱而奋斗者比比皆是。
　这是一个以财富论英雄的时代！
　　这是一个以创业来衡量自身价值的时代！
　　创业，可以说是一条最好的博取财富之道，是一个最富激情与挑战的人生代名词，同时它也是最
好的实现自我与挑战人生的不二途径。
　　人的一生面临着无数的选择，虽然选择是难以计数的，但最终你所走过的只是其中的一条路。
那么，究竟选择什么样的道路，人的一生才能更富有意义，生命才能更有价值呢？
这是每个面临重要抉择的人都要回答的问题。
诗人福斯特说过：“一片树林里分出两条路，而我选了人迹更少的一条，从此决定了我一生的道路。
”　　事实上，在这个世界上，选择创业的人永远只是少数，99％的人都会安于稳定的工作和收人，
只有1％的人属于“不务正业”，整天满脑子思考一些别人看来不切实际的事。
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内容概要

现实正是这样，创业者必须要去面对创业成功后的狂热与创业道路异常艰难之间的反差。
创业者所面临的这种困惑与矛盾也促使我们去总结、去思索，在对国内外大量的新生代创业案例进行
详细调研的基础上，我们发现这种矛盾的背后确实存在着一些共同的潜在原因，也就是在创业成功与
举步维艰的背后存在着一些共同的潜在影响元素，这也正是本书试图向外界所传达的核心理念，即能
够决定创业成败的几大制约元素，也即是我们称之为“新生代企业家给创业者的10个创业感悟”。
    本书通过对新生代企业家的创业经历进行有针对性的分析，将导致创业成功或失败的因素以创业感
悟的形式直观地呈现出来，同时又对创业的知识点和关键点进行了全面而精确的归纳。
从而能够给所有的准创业者以现实参照与指导，并让创业者在创业实践中少走弯路错路，最终增加创
业者创业成功的砝码。
    所谓“持有地图者不会迷路”，我们也迫切希望这本《我拿什么去创业》能给广大的准创业者以近
似“创业路线图”般的准确指引！
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书籍目录
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业“小港湾”  不可不知的创业优惠政策  新时代下的新创业法则感悟2：带着思路去创业  创业规划要
趁早  不可忽视的商业模式  准备一份完美的创业计划书  四两拨千斤的“轻资产创业”  做一个狂热而
偏执的创业者感悟3：做第二个敢吃螃蟹的创业者  模仿创业助你成功  赢者要敢为天下后  眼花缭乱的
超级创业模仿秀  不要坠入低层次模仿的陷阱  打造防止模仿的围墙感悟4：创业没有启动资金是万万不
能的  要创业，启动资金最关键  低投入创业的成功模式  用节俭挖掘自己的第一桶金  创业融资的常规
渠道  寻找天使投资人  如何让VC（风险投资）为你埋单感悟5：选择合作伙伴很关键  独行侠的时代已
成过去  创业者与合作伙伴要“趣味相投”  如何寻找最合适的合作伙伴  完美创业团队的打造感悟6：
必须树立自我的凝聚力  凝聚力源自创业者的人格魅力  财聚人散，财散人聚  增强创业团队的凝聚力  
增强员工自身的凝聚力感悟7：创业更需要立即行动的魄力  不行动，创业梦想将永远是空想  稳操胜券
后再行动什么都晚了  创业立即行动之一——寻找商业机会  创业立即行动之二——选择起步方式  创业
立即行动之三——工商、税务登记感悟8：专注才会赢  创业：专注才能成功  用自己的优势去创业  在
自己熟悉的领域精耕细作  轻装上阵，专注创业  实现轻资产创业的途径感悟9：低调、妥协不可少  示
“敌”以弱是一种创业起步策略  创业需要做出必要的妥协  把握好妥协的度  创业者也要讲政治  创业
者如何应对黑恶势力感悟10：坚持、坚持、再坚持，创业贵在坚持  创业是一场“出生入死”的战斗  
创业者要学会坚持、再坚持  创业要循序渐进，不能急于求成  兼顾好创业与生活
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章节摘录

　　3．资金状况　　资金状况包括创业者的自有资金情况以及能够筹集的资金情况，对于开创企业
的人来说，资金的多少决定了创业初期企业的抗风险能力。
创业企业的投入主要包括前期投入和运营期间的流动资金。
大多企业在刚开始运作后需要运转一段时间才能获得收入。
比如，制造企业在销售之前必须先把产品生产出来；服务企业在开始提供服务之前需要先购买原材料
和相关用品；零售商和批发商则必须先买货。
因此，对创业者来说，拥有的资金越多，可选择的余地就越大，成功的机会也就越多。
　　所以，创业前一定要有必要的准备资金。
如果没有相应的启动资金，一切就无从谈起。
资金的来源可以通过各种渠道筹划，如自有资金、集资、贷款以及与别人合伙等。
总之，创业者要充分考虑创业启动资金的筹措方式，适时、适量、适度地储备和使用创业资金，做好
资金使用的统筹安排，力求将前期运作风险降到最低程度。
　　4．资源状况　　除了资金以外，创业者还应该能够调动相应的资源，来为自己的创业服务。
俗话说“靠山吃山，靠海吃海”。
资源包括人脉资源和行业资源。
　　人脉资源可以说是创业者最宝贵的一种财富，创业需要人，更需要人缘，需要创业者和所有接触
过的人成为朋友，你原来的同事、同学、亲朋都有可能为你的创业活动带来意想不到的帮助。
我们这里所讲的人脉，还包括事业合作伙伴、行政管理机构等，这些人脉关系也是制约创业成败的关
键因素。
　　而行业资源则包括供货商、经销商、客户、行业管理部门。
行业资源也可以对资源的合理配置带来意想不到的收益，很多创业者也是依靠这一优势而取得成功的
。
　　牛根生当初离开伊利以后，他在伊利所提拔的一批下属也纷纷被免职。
这些昔日的下属找到牛根生，希望牛根生能带着他们重新闯出一条新路。
牛根生想了想目前的困境，既然别的什么都不能做，那还不如再重新打造一个伊利。
他的这一想法一经提出，立刻得到大家的热情呼应，就这样他们又做起了自己的老本行——牛奶。
　　其实，牛根生对创业成功还是很有把握的，因为除了有像孙玉斌、杨文俊等这些不可多得人才外
，还有一个理由也是最为重要的一点，足以说服他重操旧业：牛根生自己从事乳品业多年，不仅有着
丰富的生产经营营销经验，而且在中国乳品行业，牛根生算得上是一位重量级的人物，在乳品行业素
有“乳业怪才”之称，多年来也积累了相当丰富的人脉资源，这也是一笔不可忽视的巨大财富。
因此，当他决定创立“蒙牛”的消息放出后，不仅仅是昔日的下属，更有大量昔日的合作伙伴及客户
找到牛根生投资入股。
　　可以说，正是牛根生所掌握的这些优势创业资源，为他的创业活动打下了坚实的基础。
而事实上，后来的蒙牛集团不负众望，获得了如火箭般的成长速度。
　　5．团队构成　　要创业，要做大事，一个人显然是不行的，必须要有一个创业团队。
而且在当今社会，团队精神也受到了越来越多的强调与重视。
在中央电视台《咏乐汇》节目中，潘石屹总结自己的成功经验时说了这样一句话：“没有团结合作的
精神，我们都会冻死、饿死。
”　　团队的重要性是毋庸置疑的，那么，我们该如何去搭建创业团队呢？
我们都知道尽管思维方式相似或相同的人更容易成为好友，但是创业团队更需要互补型的人才，具体
而言就是要做到团队成员之间的性格互补、专业专长互补、经历背景互补。
这样才能打造出一个真正具备一流竞争力的创业团队，而一个一流的团队，应该符合以下要求。
　　（1）知己知彼的团队成员：优秀的创业团队的所有成员都应该相互间非常熟悉，知根知底。
《孙子兵法》中说：“知己知彼，百战不殆。
”在创业团队中，团队成员都应非常清醒地认识到自身的优劣势，同时对其他成员的长处和短处也一
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清二楚，这样可以很好的避免团队成员之间因为相互不熟悉而造成的各种矛盾、纠纷，迅速提高团队
的向心力和凝聚力。
　　（2）能力互补、相得益彰的创业团队：创业团队虽小，但应该“五脏俱全”。
创业团队成员不能是清一色的技术流成员，也不能全部是搞终端销售的。
优秀的创业团队成员各有各的长处，大家结合在一起，正好是相互补充，相得益彰。
　　（3）团队中必须有灵魂人物：创业团队中必须有可以胜任的领导者，而这种领导者，并不是单
单靠资金、技术、专利来决定的，也不是谁出好的点子谁当头的。
这种带头人是团队成员在多年同窗、共事过程中发自内心的认可，即能够起到一种团队灵魂的作用。
　　以上几个方面的要素可以说是构成了创业者创业的内部小环境，这些要素可以说是创业成功必须
要具备的内功，做好这些方面的修炼，才能真正地做到无往而不胜。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　这是一个创业的时代，也是一个人人都可以创造财富的时代，只要有梦想，就有可能铸就成功的
未来。
这个时代给了草根们越来越多的创富机会，越来越多的成功创业者不断出现在我们身边，创业在中国
己经形成了一股大潮，各行各业都有创业者在探索。
　　创业的前景是光明的，一旦创业成功，创业者得到的将是财富、鲜花、掌声与自我实现；创业的
道路又是曲折的，创业者在这条路上需要去忍受常人难以想象的寂寞、磨难、煎熬甚至屈辱！
让《我拿什么去创业：新生代企业家的10个创业感悟》里的新生代企业家们给你指点光明吧！
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