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内容概要

《创业学》内容简介：20世纪后期，知识经济兴起，经济全球化波涛汹涌，国与国之间的竞争，日益
成为人才、人力资源的竞争，在这样的宏观环境下，人们都在思考如何迎接21世纪的挑战。
1998年发布的《世界高等教育会议宣言》称：“必须将创业技能和创业精神作为高等教育的基本目标
”：“高等教育应主要培养创业技能与主动精神，毕业生将愈来愈不再仅仅是求职者，而首先应成为
工作岗位的创造者”等主张。
从此，在世界范围内，高等教育领域掀起了一场以“创业教育”为核心内容的改革。
　　大学生作为新增劳动力中的优秀群体，其创业能力是一个国家经济和社会发展的重要维系，关系
到一个民族的强弱和兴衰，关系到国家发展战略的实现。
可以说，创新是一个民族进步的灵魂，创业是国家经济和社会发展的动力，是一个国家兴旺发达的重
要支撑。
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章节摘录

　　微观经营环境是指那些直接影响企业运转的外部经济因素，它们直接促使企业做出这样或那样的
经营决策，主要包括行业发展前景、竞争、市场结构、原材料供应、消费者的特性等。
　　1.行业发展前景行业的发展影响着市场的前景和进入政策。
因此必须对诸如市场的增长性、竞争者的数量及其增长速度、行业的进入障碍、消费的变化等问题做
出自己的判断。
　　如果这个市场没有进入障碍而且无比巨大，例如方便食品市场，那么任何想独占市场的想法都是
可笑的。
任何人都能够通过自己的努力在其中分一杯羹。
如果一个市场的容量只有1000万元，而且又存在比较激烈的竞争，经过努力你只能占有5％的市场份额
，那它几乎没有必要列入你的计划。
但如果它以每年50％的速度增长，5年后这个市场将达到8000万元，而你的市场份额也将达到400万元
。
　　另外，对消费需求变化的敏感同样决定了你的成功，要知道消费者需要的是美观耐用的产品和热
情周到的服务，如果没有特别的理由，为什么要改变呢？
所以，你应该注重产品和服务的不断改进，而不应一味追求创新。
　　2.竞争　　任何企业都会面临竞争，新创的中小企业面临的竞争者可能更多。
创业者应该对同行密切关注，时刻准备接受挑战。
为此，你必须要清醒地认识到谁是合作者？
谁是竞争者？
竞争者的优势是什么？
劣势是什么？
它的优势是否可以转化，它的缺点是否致命，以及采取什么样的措施可以扩大你的市场差异从而打败
对手？
　　3.市场结构　　市场结构分析可以帮助你谨慎地选择将要进入的市场。
我们这里主要考虑的是市场竞争结构，主要考察竞争的类型、竞争对手的数量和规模、市场的价格、
企业的特性等问题。
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